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0. INTRODUCCION

Este proyecto de investigacion surgido como consecuencia del “LIBRO BLANCO
SOBRE LA PROLONGACION DE LA VIDA ACTIVA EN LA COMUNIDAD DE
MADRID” iniciativa promovida por CEOMA y que incluye en su Partida 1.a)
“Entrevistar a lideres de opinion: representantes de los partidos politicos,
sindicatos, patronal, medios de comunicacion, organizaciones no
gubernamentales y otros lideres de opinién a nivel nacional y Comunidad de
Madrid” estableciéndose 60 entrevistas como objetivo, y en su Partida 1.b)
“Realizar un estudio de opinién dirigido a las agencias de empleo y firmas de
consultoria especializadas en seleccion de recursos humanos”y en donde se

proponia el objetivo de realizar 10-15 entrevistas.

Como respuesta a la peticiéon de oferta de CEOMA, ASEP present6 sendas
propuestas en abril de 2008, una para cada una de las investigaciones
indicadas, aceptando “las condiciones expresadas en dicho documento bajo los
epigrafes Objetivo de la Accion, Descripcion, Poblacion Objetivo, Metodologia a
Utilizar, Resultados a Obtener, y otras condiciones y descripciones de este
proyecto de investigacion”, indicando ademas que si tuviera que realizar
“alguna modificacibn como consecuencia de dificultades no anticipadas en la
realizacion de la investigacion lo haria siempre con notificacion a CEOMA y su

aprobacion”. Se acompafan las propuestas como Anexo |.

CEOMA encargo en firme los dos trabajos en Diciembre de 2008, y aunque en
las propuestas se indicaba que el plazo de realizacion seria de tres meses para
la investigacion con agencias, y de cuatro para la investigacion con expertos, el
periodo navidefio (que paraliza la vida laboral espafiola durante practicamente
un mes), asi como la dificultad en lograr que las agencias y expertos

contestaran, han provocado el aparente retraso en la culminacion del trabajo.
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No obstante, CEOMA ha estado puntualmente informada del ritmo de
realizacion de las entrevistas, asi como del continuo incremento de los
contactos hasta conseguir el numero previsto de 15 y 60 entrevistas

respectivamente (si bien se ha realizado una mas entre expertos).

En el Anexo Il se adjuntan los modelos de cartas enviadas a todas las
empresas y expertos consultados. En el Anexo Ill se incluyen los cuestionarios
utilizados en ambas investigaciones. En el Anexo IV se incluye la relacion de
cargos de los expertos que han contestado, pero se ha omitido el nombre de
los mismos, de igual manera que se han omitido los nombres de las agencias
que han contestado a la entrevista. Y en el Anexo V se incluyen los cuadros
con la distribucion de frecuencias de las respuestas a cada pregunta del

cuestionario en ambas investigaciones.

De las 15 entrevistas completadas por las agencias, dos tercios, es decir 10, lo
han hecho por correo electronico, 3 por fax y 2 por correo postal (Cuadro 1-A).
Y de las 61 entrevistas completadas por los expertos, algo mas de la mitad (35)
lo han hecho por correo electrénico, 11 por fax, 11 por correo postal, 3 por
entrevista personal y una auto-cumplimentada y recogida por

entrevistadora.(Cuadro 1-E).
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1. LAS AGENCIAS

Los cargos que ocupan en las agencias las personas que han contestado al
cuestionario en nombre y representacion de las mismas son
extraordinariamente variados (Cuadro 2-A), segun las contestaciones que ellos
mismos han facilitado, de manera que sélo hay cuatro cargos que hayan sido
mencionados por dos personas (Director/a, Director/a General, Responsable de
Relaciones Humanas y Socio/a Director/a), mientras que los otros siete cargos

fueron mencionados solo por una persona cada uno.

Las edades de los entrevistados son también muy variadas, pues fluctian entre
los 27 y los 61 afios, aunque la mayoria (9) tienen menos de 40 afios, y solo 6
superan esa edad (Cuadro 3-A), de manera que s6lo dos de ellos estan por
encima de los 50 afios, y por tanto se pueden haber sentido algo mas

concernidos por la problemética planteada en esta investigacion.

En cuanto a la composicion por sexo, los hombres representan el doble de

entrevistados que las mujeres (10 a 5) (Cuadro 4-A).

Resulta interesante subrayar que, aunque las empresas seleccionadas son
todas ellas agencias de empleo y firmas de consultoria especializadas en
seleccién de recursos humanos, la proporcidn de trabajadores mayores de 50
afios que gestionan habitualmente es bastante baja (especialmente cuando se
toma en consideracion el hecho de que alrededor de la mitad de la poblacién
de 50 a 64 afos carece de ocupacion, bien porque han sido pre-jubilados o
porque son parados de larga duracién, con escasas posibilidades de encontrar
empleo). En efecto, 6 de las 15 agencias responden que los trabajadores
mayores de 50 afios representan el 5% o menos del total de trabajadores que
gestionan habitualmente. Otras 6 agencias afirman que los trabajadores

mayores de 50 afios representan entre el 10% y el 20% del total de




507
CEOMA e Zﬂ;ﬁ

trabajadores que gestionan, y solo 2 agencias dicen que éstos trabajadores
representan el 30% y el 48% del total de trabajadores que gestionan (una

agencia no contest6 a esta pregunta) (Cuadro 5-A).

Este dato por si mismo merece cierta reflexién, pues si los trabajadores que
MAas necesitarian ser objeto de atencion preferente por parte de las agencias
de empleo representan una proporcion tan pequefia en la gestion de las
agencias, dificilmente podran encontrar empleo. Por supuesto que este hecho
puede ser consecuencia de que los propios trabajadores mayores de 50 afios
no acudan a estas agencias para obtener empleo, y puede ser también
consecuencia de que las agencias no estén interesadas en este tipo de
trabajadores mayores por conocer las mayores dificultades para encontrarles
empleo o por no recibir peticiones para trabajadores en este rango de edad de
sus clientes. Pero sea cual sea la razén que explique este dato, el hecho cierto
parece ser el de que la poblacion mayor de 50 afios que no tiene empleo no
utiliza como canal para buscar empleo estas agencias (0 no encuentran
receptividad por parte de las agencias a su demanda) e igualmente las
empresas no utilizan a estas agencias para buscar trabajadores de este perfil
de edad. El canal para demandar y ofertar empleos para trabajadores mayores

de 50 afos esta fuera de las agencias.
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2. LOS EXPERTOS

Los grupos a los que pertenecen las personas que han contestado al
cuestionario son extraordinariamente variados (Cuadro 2-E), pero predominan
claramente dos grupos ocupacionales, el de los representantes politicos (18
diputados y senadores), y el de los intelectuales (15 académicos, profesores
universitarios e investigadores), que conjuntamente representan mas de la
mitad de los entrevistados. El resto de los expertos se distribuye entre grupos
dispares. Por eso, para ciertos andlisis que luego se detallaran, se han
agrupado todos los expertos y lideres de opinién en dos grupos, uno de 32
“administradores-politicos” (trabajadores de las tres Administraciones Publicas,
diputados y senadores, partidos politicos y organizaciones sindicales), y otro de
28 “profesionales-intelectuales” (empresarios y organizaciones empresariales,
académicos, profesores universitarios e investigadores, profesionales y
organizaciones no gubernamentales). El nimero total de entrevistados es
pequefio para poder realizar analisis muy pormenorizados, pero a efectos
descriptivos constituyen un grupo muy homogéneo cuyas opiniones
necesariamente deben tomarse en cuenta porque forman parte de la élite
dirigente de Espafia. Su divisibn en dos grupos de 32 y 28 personas
respectivamente puede ser util en aquellos casos en que se observe una falta

de consenso en alguna respuesta concreta.

Las edades de los entrevistados son también muy variadas, pues fluctian entre
los 28 y los 81 afios, aunque la mayoria (43) tienen entre 42 y 71 afos, y solo 9
superan esa edad y otros 6 tienen menos de 42 afios (Cuadro 3-E). Puesto que
la problemética que aqui se plantea se refiere a los mayores de 50 afios, puede
comprobarse que 43 de ellos (un 71% del total de entrevistados) superan esa
edad, 12 (un 20% del total) supera los 65 afios, que es la edad de jubilacién
obligatoria en la mayor parte de los empleos en el sector publico y la habitual
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en gran numero de empleos en el sector privado e incluso 10 de ellos (un 16%
del total) superan los 70 afios, la edad de jubilacion obligatoria para ciertos

cuerpos de funcionarios publicos.

La muestra de expertos y lideres de opinién (en adelante les denominaremos
expertos), por tanto, o esta viviendo la problematica objeto de esta
investigacion o estan proximos a esa experiencia, sobre todo cuando se toma
en consideracion el adelanto de la jubilacion a través de las distintas

modalidades de pre-jubilacién o de paro de larga duracion.

En cuanto a la composicion por sexo, los hombres (41) representan dos tercios

de los entrevistados y las mujeres (19) solo un tercio (Cuadro 4-E).

Curiosamente, soélo 4 de los 61 expertos entrevistados estan jubilados, a pesar
de la elevada edad de la mayoria de ellos. Comparando con la poblacion
ocupada en general puede concluirse que tanto los administradores-politicos
como los "profesionales-intelectuales” siguen trabajando hasta edades mucho

mas avanzadas que los trabajadores de otros sectores.

10
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3. LA ACTIVIDAD DE LAS PERSONAS DE 50 Y MAS
ANOS

Entrando ya en la parte sustantiva de esta investigacion, cuando se pregunta a
las agencias por las razones de la menor actividad de los trabajadores de 50 y
mas afios (pudiendo sefialar mas de una razoén), la mayoria de ellas mencionan
(14 sobre las 15), que “las personas que quedan en paro a esas edades tienen
muchas dificultades para encontrar empleo” (Cuadro 6.1-A). De manera similar,
la mayoria de los expertos (43, o sea tres de cada cuatro entrevistados)

coinciden en la misma razén (Cuadro 6.1-E).

Alrededor de la mitad de las agencias también se refieren al hecho de que
tanto las empresas como las propias administraciones publicas estimulan y dan
facilidades a estos trabajadores para que se pre-jubilen, para que se jubilen
antes de la edad oficial de jubilacién y, mas o menos el mismo numero de
agencias se refieren a que empresas y administraciones publicas obligan (no
ofrecen) a jubilarse anticipadamente. Un 39% de los expertos también se
refieren al hecho de que tanto las empresas como las propias Administraciones
Publicas estimulan y dan facilidades a estos trabajadores para que se pre-

jubilen, para que se jubilen antes de la edad oficial o habitual de jubilacion.

En otras palabras, en opinidon de las agencias, que tienen un conocimiento
experto en esta materia, las dos razones principales para la menor actividad de
los mayores de 50 afios son el paro (generalmente no deseado) o la pre-
jubilacion (forzosa o voluntaria-estimulada). Algunas agencias también
mencionan otras razones para la menor actividad de los mayores de 50 afios,
como que muchas personas de esa edad desean jubilarse cuanto antes (lo que
en realidad implica pre-jubilacion voluntaria) o que sus contratos les obligan a
jubilarse a una determinada edad (lo que equivale a una pre-jubilacién forzosa).

Puesto que el total de respuestas es 38, ya que cada agencia podia mencionar

11




507
CEOMA e éﬂ?ﬂ

mas de una razon, es evidente que cada agencia ha proporcionado un

promedio de méas de dos razones.

Similarmente, un tercio de los expertos (22 concretamente) afirma que la menor
actividad laboral de los mayores de 50 afios se debe a que prefieren pre-
jubilarse cuanto antes. Aproximadamente un 20% contestan también que la
razén de la menor actividad de los mayores de 50 afios se debe a que los
empleadores les obligan a pre-jubilarse antes de tiempo 0 a que sus contratos
les obligan a jubilarse a una edad determinada. Asi pues, en opinion de los
expertos, las dos razones principales para la menor actividad de los mayores
de 50 afos son la dificultad para encontrar empleo cuando se quedan en paro
(generalmente no deseado) o la pre-jubilacion (forzosa o voluntaria-
estimulada). Algunos expertos también mencionan otras razones para la menor
actividad de los mayores de 50 afios, como que muchas personas de esa edad
desean jubilarse cuanto antes (lo que en realidad implica pre-jubilacion
voluntaria) o que sus contratos les obligan a jubilarse a una determinada edad
(lo que equivale a una pre-jubilacion forzosa). Puesto que el total de respuestas
es de 150, ya que cada experto podia mencionar mas de una razén, como ya
se ha comentado respecto a las agencias, es evidente que cada experto ha
proporcionado un promedio de mas de dos razones, y mas especificamente 2,5

respuestas per capita.

Cuando se pide a las agencias que sefalen cuél de esas razones es la mas
importante, se confirma lo anteriormente dicho, pues la mitad de las agencias
se refieren a las dificultades de encontrar empleo de los mayores de 50 afios
gue estén en paro, y una proporciéon algo inferior se refiere a la pre-jubilacion
voluntaria-estimulada por las empresas y las administraciones publicas. Tres
agencias no mencionan directamente estas respuestas, ya que una no contesta

en absoluto y las otras dos que si lo hacen, se refieren a la edad de jubilacion

12
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establecida en el contrato y a que las empresas y administraciones publicas les
obligan a jubilarse, de manera que, 7 agencias se refieren a las dificultades de
empleo para los mayores parados, y otro 7 se refieren a la pre-jubilacion (2 a la

forzosa y 5 a la voluntaria-estimulada) (Cuadro 6.1-A).

En lo que respecta a los expertos, se confirma también lo anteriormente dicho,
pues la mitad se reparten entre los que se refieren a las dificultades de
encontrar empleo de los mayores de 50 afios que estén en paro, y los que se
refieren a la pre-jubilacion voluntaria-estimulada por las empresas y las
Administraciones Publicas (Cuadro 6.1-E). No obstante, algo menos del 20%

se refieren a que algunos trabajadores prefieren jubilarse cuanto antes.

13
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4. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS
TRABAJADORES DE 50 +

En relacion con las ventajas que, en opinion de las agencias consultadas,
tienen los trabajadores de 50 y mas afios, y teniendo en cuenta que se permitia
dar mas de una respuesta, 13 de las 15 agencias mencionan la “mayor
experiencia” de estos trabajadores, y mas de la mitad se refieren también a que
tienen un buen “conocimiento de la empresa” y de “su puesto de trabajo”. Pero
también se mencionan su “mayor madurez emocional”’ y el “compromiso con la
empresa”’, y menos de 5 menciones reciben también otras ventajas como la
“confianza en su trabajo”, que “aporta reputaciéon a la empresa”, “mayor
independencia”’ y que son un “incentivo y ejemplo para los trabajadores mas
jovenes”. Cada agencia ha dado un total de 3,4 respuestas, lo que sugiere que

se perciben muchas ventajas en los trabajadores mayores de 50 afos.

Los expertos sefialan casi unanimemente entre las ventajas que ofrecen estos
trabajadores la relativa a su “mayor experiencia”, pero dos tercios mencionan
su “conocimiento de la empresa”, y algo mas de la mitad se refieren a su
“conocimiento del puesto de trabajo”. No se observan por tanto grandes
diferencias entre los expertos y las agencias en este reconocimiento de las
principales ventajas de los trabajadores mayores de 50 afios. El promedio de
respuestas por experto entrevistado es de 3,5, solo algo superior al promedio

de las agencias.

Pero cuando se pide a las agencias que sefialen la ventaja mas importante de
estos trabajadores, la mitad se refieren a su “mayor experiencia”, y la otra mitad
se reparte entre las demas ventajas antes citadas. La experiencia parece por
tanto gozar de amplio consenso como la principal ventaja de los trabajadores

mayores de 50. Y nuevamente se observa gran coincidencia entre agencias y

14
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expertos, ya que la mitad de éstos, 32 de los 61, indican que la ventaja mas
importante es su “mayor experiencia”, y la otra mitad se reparte entre muchas

otras ventajas, sin que ninguna de ellas sea mencionada por mas del 10%.

Cuando se pregunta por las desventajas de estos trabajadores las agencias
ofrecen menos respuestas, un promedio de 3,1 por agencia, y las mas
mencionadas son su “alto coste salarial”, el “alto coste de su despido”, y su
“resistencia al cambio”, mientras que otras ocho respuestas son mencionadas
por cinco o menos agencias: “formacion inadecuada”, “falta de movilidad
funcional”, “baja motivacién”, “baja productividad”, “falta de movilidad
geografica”, “obstaculo para la promocion de sus subordinados”, “perdida de
capacidad fisica” y “mayor indice de absentismo”. Los expertos han
proporcionado un promedio de 3,3 respuestas, significativamente superior al de
las agencias, pero las desventajas que mencionan son las mismas y casi en el
mismo orden: alto coste salarial, resistencia al cambio, alto coste de su despido

y formacién inadecuada.

Al pedir mencionar la mas importante de las desventajas, se observa esa
misma falta de consenso en una o dos, aunque 6 agencias mencionan el “alto
coste salarial”, otras tres desventajas son mencionadas por 2 agencias, y otras
3 por una sola agencia. Los expertos muestran en este caso un mayor
consenso, puesto que 21 de los 61 mencionan su “alto coste salarial”, y 18 se

refieren a la “resistencia al cambio”.

No obstante, parece necesario subrayar aqui que se observa un gran contraste
entre la alta valoracion que se expresa en relacion con la experiencia de los
trabajadores mayores, y la escasa disposicion a pagar esa experiencia a través
de las retribuciones de los trabajadores que la acumulan. No es esta la Unica
ocasion en que los espafoles, y los seres humanos en general, muestran

actitudes contradictorias ante el mismo hecho (cualquier ciudadano quiere que

15
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la administracion le proporciones mas y mejores servicios y prestaciones, pero
suele rechazar la idea de pagar los impuestos necesarios para que las haya).
Estas contradicciones han recibido la denominacion de “disonancia
cognoscitiva” o “disonancia evaluativa” segun se trate de unas u otras
actitudes. Por no hablar de la contradiccion entre actitudes y comportamientos,
donde las contradicciones son totalmente habituales en todos los ambitos del

guehacer humano.

Igualmente cabe sefalar que dentro de la estructura del mercado laboral
espafiol heredada, se prima en demasiados casos, la permanencia o la
antigledad en un puesto, con un coste salarial mas alto, sin relacionarla con la
mayor experiencia o habilidades adquiridas por el trabajador. De esta forma en
un puesto equivalente un trabajador mayor recibe un salario superior por un
desempefio que la empresa puede percibir como equivalente al de un
trabajador con menor antigiedad (y menor salario) e igualmente preparado
para asumir esta funcidén. De esta forma los derechos de antigiiedad adquiridos
traducidos en incrementos salariales y las subidas anuales constantes de
salario por diversos motivos, se conjuran contra el trabajador mayor que
permanece en su puesto de trabajo durante afios poniéndole en el punto de
mira de una potencial prejubilacion y sustitucion por un trabajador equivalente
sin derechos adquiridos (mas joven). De acuerdo con las opiniones expresadas
por agencias Y lideres, sélo la percepcion y valoracion por parte de la empresa
de que el trabajador a pesar de su “alto coste salarial” tenga en efecto una
“mayor experiencia’ puede equilibrar la situacion y evitar su salida anticipada

del mercado laboral.

En resumen, las agencias ven una mayor variedad de ventajas que de
desventajas, mencionan mas ventajas que desventajas, y muestran mas

consenso en las primeras que en las segundas (Cuadros 7.1-A, 7.2 -A, 8.1-A. y

16
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8.2-A.). Los expertos igualmente ven mas ventajas que desventajas en los
trabajadores de 50 y mas afios. Pero en ambos casos los expertos mencionan
un namero mayor, de ventajas y desventajas, que las agencias., y parecen
mostrar mas consenso en las desventajas que en las ventajas (Cuadros 7.1-E.,
7.2-E., 8.1-E. y 8.2-E.).

= Se observan pocas diferencias entre los dos grupos de expertos al referirse
a las ventajas de los trabajadores de 50 y mas afios, sobre todo porque al
tratarse de un numero tan reducido de personas en uno y otro grupo, una
sola mencion de mas o de menos representa un cambio importante en la
proporcion, lo que exige mayores diferencias para admitir que una diferencia
es realmente significativa. No obstante, puede afirmarse que los
“administradores-politicos” parecen mencionar en mayor medida que los
“profesionales-intelectuales” como ventaja de estos trabajadores su “mayor
conocimiento de su puesto de trabajo”, mientras que los “profesionales-
intelectuales” mencionan en proporcion significativamente mayor que estos
trabajadores mayores “aportan reputacion a la empresa” y representan “un
incentivo y ejemplo para los trabajadores més jovenes”. Cuando se pide a
los expertos que mencionen cual es para ellos la principal ventaja de los
trabajadores mayores, ambos grupos citan preferentemente su “mayor
experiencia”, pero mientras que los “administradores-politicos” se refieren
en mayor medida relativa a “su mayor experiencia”, los “profesionales-
intelectuales” sobresalen en términos relativos al hacer referencia a “su
conocimiento del puesto de trabajo”.

= En cuanto a las desventajas, los dos grupos de expertos coinciden también
bastante en citar como las principales “el alto coste salarial” y el “alto coste
del despido” asi como su “resistencia al cambio”. Pero en términos relativos
y, en relacién con la posibilidad de mencionar mas de una desventaja, los

“administradores-politicos” se refieren algo mas que los “profesionales-

17
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intelectuales”, siempre en términos relativos, a la “baja productividad” de los
trabajadores mayores, mientras que los “profesionales-intelectuales”
mencionan en mayor proporcion relativa el “alto coste del despido”. Y
cuando se pide que sefialen la desventaja principal, ambos grupos
coinciden en mencionar preferentemente el “alto coste salarial” y la
“resistencia al cambio”, pero en términos relativos se observa igualmente
gue los “administradores-politicos” mencionan mas que los “profesionales-
intelectuales” el “alto coste de despido” mientras que los "profesionales-
intelectuales” se refieren en mayor proporcion relativa que los otros a la
“baja motivacion”, “falta de movilidad funcional” y “pérdida de capacidad
fisica”. Pero, como en el caso de las ventajas, las diferencias entre ambos

grupos de expertos son poco significativas, aunque puedan ser orientativas.
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5. PERCEPCION DEL EMPLEADOR RESPECTO A
LOS TRABAJADORES MAYORES DE 50 ANOS

Las agencias coinciden casi absolutamente en afirmar que la vision que tienen
las empresas y las administraciones publicas de los trabajadores de 50 y mas
aflos es mas bien negativa. Incluso parece que las agencias perciben una
visiobn mas negativa en las administraciones publicas que en las empresas
privadas. Pero lo que es evidente es que solo 3 agencias perciben una vision
mas bien positiva de estos trabajadores tanto en las empresas privadas como
en las administraciones publicas (Cuadro 9-A). Los expertos opinan también
mayoritariamente (dos de cada tres lo creen asi) que las empresas privadas
tienen una vision “mas bien negativa”’ de los trabajadores mayores de 50 afios.
Pero en cambio se distribuyen casi por igual (en proporciones préximas a la
mitad de los entrevistados en cada grupo) entre los que creen que la
Administracion Publica tiene una vision “mas bien negativa” y los que creen que

tiene una vision “mas bien positiva”. (Cuadro 9-E).

Sin embargo no parece haber mucho acuerdo en relaciéon con cuales son los
factores que mas influyen en la vision que empresas privadas vy
administraciones publicas tienen de los trabajadores mayores de 50 afios. En
efecto y, en relacion con las empresas privadas, 6 agencias se refieren a “las
caracteristicas del sector en que trabaja la empresa”, mientras que 4
mencionan “el tipo de trabajo que realiza el trabajador” y 3 citan “su
preparacion” (Cuadro 10-A). La falta de acuerdo es aun mayor cuando se
pregunta por las administraciones publicas, de manera que la razon mas
mencionada soélo lo es por cuatro agencias. Por su parte los expertos se
dividen en proporciones muy similares entre los que sefalan “su preparacion”,
“el tipo de trabajo que realiza el trabajador”, “su retribucion” y “las

caracteristicas del sector en que trabaja la empresa (Cuadro 10-E). Por el
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contrario, se observa algo mas de consenso respecto a los factores que, segun
los expertos, influyen en la vision que tienen las Administraciones Publicas de
los trabajadores mayores. En efecto, casi la mitad de los expertos creen que la
vision de las Administraciones Publicas se basa sobre todo en la “preparacion”
del trabajador mayor, y una cuarta parte adicional se basa en “el tipo de trabajo

que realiza”.

Debe reconocerse que posiblemente resulta dificil contestar por las razones
gue llevan a otros (en este caso las empresas y las administraciones publicas)
a tener una vision positiva 0 negativa sobre los trabajadores mayores. Resulta
algo més féacil (aunque sigue siendo dificil) percibir cual es la visidon que tienen
otros sobre un objeto social (en este caso los trabajadores mayores), pero
intentar adivinar cuales puedan ser los motivos por los que otros tengan una
determinada visién es bastante mas complicado. La conclusion que mas bien
se deriva de estos resultados es que posiblemente no se debié haber
formulado esta pregunta de esta manera, pues requeria casi un ejercicio de

adivinacion por parte de las agencias y de los expertos.

= Los dos grupos de expertos coinciden en opinar mayoritariamente que las
empresas privadas tienen una visibn “mas bien negativa’ de los
trabajadores mayores, si bien esa vision es ain mas frecuente entre los
“profesionales-intelectuales” que entre los “administradores-politicos”.

= Pero en relacibn con la opinion sobre la visibn que tienen las
Administraciones Publicas de estos trabajadores, dos tercios de los
“administradores-politicos” opinan que la vision de las Administraciones
Publicas es “mas bien positiva”, frente a un tercio que opina que es “mas
bien negativa”. En el caso de los “profesionales-intelectuales”, mas de la
mitad opinan que la visién de las Administraciones Publicas es “mas bien

negativa” y alrededor de un tercio creen que es “mas bien positiva”. El dato
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no es sorprendente, ya que logicamente los “administradores-politicos”
tienen una mejor imagen de las Administraciones Publicas (es decir, de
ellos mismos) que los “profesionales-intelectuales”, que por definicién son
mas criticos del sector publico.

En cuanto a las razones que llevan a empresas privadas y a
Administraciones Publicas a sus respectivas visiones de los trabajadores
mayores, no se aprecian diferencias significativas, con la excepcion de que
los “administradores-politicos” mencionan algo mas (mas de la mitad) “la
preparacion” de los trabajadores mayores como principal factor para la
vision “mas bien positiva’” que segun ellos tienen las Administraciones
Publicas hacia estos trabajadores, por comparacion con los “profesionales-
intelectuales” (solo un tercio menciona como principal factor “el tipo de

trabajo que realizan”).
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6. LA PRE-JUBILACION Y LA JUBILACION

La percepcion que tienen las agencias sobre las preferencias de los
trabajadores de 50 y mas afios sobre la jubilacidon coincide bastante con los
resultados obtenidos por ASEP en una encuesta nacional con una muestra
representativa de la poblacién espafiola de 18 y més afios. En efecto, 7 de las
15 agencias piensan que los trabajadores mayores de 50 afios que trabajan en
empresas privadas desean “pre-jubilarse con incentivos y beneficios
importantes”, y este nimero aumenta a 8 cuando se trata de los que trabajan
en las administraciones publicas. No obstante, 6 agencias opinan que lo que
estos trabajadores (en las empresas privadas) desean es “dejar que la gente se
jubile cuando quiera, antes o después de los 65 afios”, y solo 2 piensan que
quieren “jubilarse a la edad obligatoria, a los 65 afios”, mientras que en el caso
de las administraciones publicas una agencia no contesta, y las 6 restantes se
reparten por igual entre las que creen que los trabajadores quieren libertad
para jubilarse antes o después, cuando quieran, y los que quieren jubilarse a la
edad obligatoria (Cuadro 11-A).

De manera similar, casi la mitad de los expertos piensan que los trabajadores
mayores de 50 afios que trabajan en empresas privadas desean “pre-jubilarse
con incentivos y beneficios importantes” y una proporcion casi idéntica cree que
estos trabajadores mayores en empresas privadas “quieren dejar que la gente
se jubile cuando quiera, antes o después de los 65 afos”. Por el contrario,
cuando se trata de lo que piensan los trabajadores mayores en las
Administraciones Publicas, hay una clara mayoria (alrededor de la mitad de los
expertos) que piensa que estos trabajadores “quieren dejar que la gente se
jubile cuando quiera, antes o después de los 65 afos”, y la otra mitad se
reparte entre las diferentes opciones que se ofrecian como respuesta, con una

muy leve preferencia por la opcion de que estos trabajadores quieren “pre-
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jubilarse con incentivos y beneficios importantes” (Cuadro 11-E).

Ninguna agencia, sin embargo, percibe preferencias por retrasar la edad de
jubilacion obligatoria. Y los expertos no parecen creer mas que en proporciones
muy pequefas que los trabajadores mayores, tanto en las empresas privadas
como en las Administraciones Publicas, deseen “jubilarse a la edad obligatoria
de los 65 afos”, ni tampoco que deseen “retrasar la edad de jubilacién
obligatoria”. La poblacion espafiola, de acuerdo con la encuesta nacional
citada, también prefiere mayoritariamente la posibilidad de pre-jubilarse y la de
elegir voluntariamente cuando jubilarse, antes o después de la actual edad
obligatoria, pero lo que no parece tener respaldo popular es el retraso de la

edad “obligatoria” de jubilacion.

Las agencias parecen dar respuestas muy realistas, posiblemente fruto de la
experiencia de lo que ven y saben de lo que ocurre en las empresas, cuando
se les pregunta por lo que sucede a los trabajadores que rechazan el programa
de pre-jubilacion que les ofrece su empresa y manifiestan su deseo de seguir
trabajando. En efecto, 11 de las 15 agencias responden que “es posible que la
empresa les presione de diferentes maneras (cambios a tareas peores,
eliminacion de pagos extraordinarios, etc.) (Cuadro 12-A). Igualmente 51 de los

61 expertos coinciden con idéntica respuesta (Cuadro 12-E).

Ademas, las propias agencias afirman estar mayoritariamente en contra (3
totalmente en contra y 7 mas bien en contra) de los programas de pre-
jubilacion y de las jubilaciones anticipadas. (Cuadro 13-A). Y tres de cada
cuatro expertos afirman estar personalmente en contra (totalmente o mas bien
en contra) de los programas de pre-jubilacion y de las jubilaciones anticipadas.
(Cuadro 13-E).

Mas discrepancia existe sin embargo entre las agencias consultadas cuando se
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les pregunta por su propia opinion respecto a la jubilacién en general. Aungque,
5 de las 15 agencias optan por la opcion de que “la jubilacién deberia ser
totalmente voluntaria y garantizada por las leyes”, 4 creen que “la edad de
jubilacion debe acordarse en el contrato entre empresa y trabajador”, 3 son
partidarias de que “la edad de jubilaciéon se acuerde entre los trabajadores y la
empresa a través de los convenios colectivos” y las 3 restantes opinan que “la
jubilacién deberia ser obligatoria al llegar a una edad”. Como se ve, se trata de
una amplia gama de opiniones desde la mas individualista y liberal (total
libertad) a la menos individualista y liberal (jubilacion obligatoria para todos al
cumplir una determinada edad), pasando por una individualista (acuerdo entre
cada trabajador y su empresa) y otra mas colectivista (convenio colectivo)
(Cuadro 14-A).

Algo parecido se observa en las respuestas de los expertos. En efecto, un
tercio de los expertos opinan que “la jubilacion deberia ser totalmente
voluntaria y garantizada por las leyes”, una cuarta parte creen que “la edad de
jubilacion se acuerde entre los trabajadores y la empresa a través de los
convenios colectivos”, y proporciones menores opinan que “la edad de
jubilacién debe acordarse en el contrato entre empresa y trabajador” o que “la
jubilacion deberia ser obligatoria al llegar a una edad”. También entre los
expertos se observa una amplia gama de opiniones que va desde la mas
individualista y liberal a la menos individualista y liberal. Pero debe subrayarse
que un tercio de los expertos prefiere que la jubilacién se base en una decisién
totalmente voluntaria del trabajador, mientras que menos de una quinta parte
de los expertos cree que la jubilacion deberia ser obligatoria al llegar a cierta
edad (Cuadro 14-E).

= Los dos grupos de expertos difieren respecto a su visién de qué es lo que
quieren los trabajadores mayores de las empresas privadas respecto a su

24




Cenlederacion Espanola de Organizacienes de Mayores

CEOMA .~ Z;

jubilacion. Mientras que la mitad de los “administradores-politicos” creen que
estos trabajadores quieren “pre-jubilarse con incentivos y beneficios
importantes” frente a un tercio que opinan que “quieren dejar que la gente
se jubile cuando quiera, antes o después de los 65 afios”, los
“profesionales-intelectuales” se dividen de forma mas equitativa entre estas
dos opciones, si bien predominan (mas de la mitad) los que creen que estos
trabajadores mayores de empresas privadas “quieren dejar que la gente se
jubile cuando quiera, antes o después de los 65 afios”.

Pero no existe discrepancia entre los dos grupos de expertos en relacion
con su percepcion de qué es lo que quieren los trabajadores mayores en las
Administraciones Publicas, puesto que una clara mayoria de casi la mitad
en ambos grupos piensa que estos trabajadores “quieren dejar que la gente
se jubile cuando quiera, antes o después de los 65 afos”,

Una inmensa mayoria proxima a la unanimidad en ambos grupos, también,
cree que si los empleados y trabajadores de una empresa rechazan las
ofertas de pre-jubilarse porque prefieren seguir trabajando, “es posible que
la empresa les presione de diferentes maneras (cambios a tareas peores,
eliminacién de pagos extraordinarios, etc.)”.

Tres cuartas partes de los expertos en cada uno de los dos grupos
analizados se manifiesta mas bien o totalmente en contra de los programas
de pre-jubilacion o jubilacién anticipada.

Pero los dos grupos de expertos difieren significativamente en su opinion
personal respecto a la jubilacion. Mientras que un tercio de los
“administradores-politicos” se muestran partidarios de la “jubilacion
obligatoria al llegar a una determinada edad”, la mitad de los “profesionales-
intelectuales” manifiestan estar a favor de que “la jubilacion sea totalmente
voluntaria y garantizada por las leyes”. Los dos tercios restantes de
expertos “administradores-politicos” se reparten mas o menos por igual

entre las otras tres opciones (voluntaria y garantizada, acordada en los
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convenios colectivos, o acordada por cada empresa y trabajador en su
contrato individual). Pero ninguno de los expertos “profesionales-
intelectuales” se manifiesta a favor de que la jubilacién sea obligatoria al
llegar a una cierta edad, sino que la otra mitad de este grupo de expertos se
reparte entre las opciones de jubilacion acordada en los convenios

colectivos o0 acordada en cada contrato individual.

En el supuesto de que se mantenga como hasta ahora una edad obligatoria de
jubilacion, las agencias consultadas se decantan mayoritariamente (6 de las
15) por la edad actual para jubilarse, los 65 afios, si bien 5 empresas fijarian
esa edad en los 60 0 menos afios, mientras que las cuatro restantes preferirian
que la edad obligatoria para jubilarse se estableciera en los 70 afios (Cuadro
15-A). La mitad de los expertos consultados, a su vez, se decantan
mayoritariamente por la edad actual para jubilarse, los 65 afios, si bien un

tercio de ellos fijarian esa edad en los 70 afos. (Cuadro 15-E).

= En el caso de los expertos y analizando separadamente las repuestas para
los dos grupos identificados, mientras que siete de cada diez
“administradores-politicos” opina que, si se mantiene una edad obligatoria
para la jubilacion, ésta deberia producirse a los 65 afos, y solo dos de cada
diez situaria esa edad en los 70 afios, los “profesionales-intelectuales” son
mas partidarios de una jubilacién tardia, de manera que la mitad afirman
gue, en el supuesto de que siga existiendo una edad para la jubilacion
obligatoria, ésta deberia fijarse en los 70 afios, e incluso uno de cada siete

la fijaria en los 75 0 mas afios.
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7. PARO Y EMPLEO

Las agencias vuelven a dar muestras de gran realismo cuando 14 de las 15
afirman que cuando un trabajador de 50 o mas afios queda en el paro sus
posibilidades de encontrar un nuevo empleo son “pocas” 0 “muy pocas”. En
realidad solo una agencia afirma que sus posibilidades son “bastantes” (Cuadro
16-A). Respondiendo con esa misma alta dosis de realismo, nueve de cada
diez expertos afirman que cuando un trabajador de 50 o mas afios queda en el
paro sus posibilidades de encontrar un nuevo empleo son “pocas” o “muy
pocas”. (Cuadro 16-E).

En cuanto a los factores que pueden tener mas importancia para que estos
trabajadores encuentren empleo, con independencia de que esas posibilidades
sean muchas o escasas, las agencias vuelven a mostrar realismo y amplio
consenso, pues 8 mencionan “sus relaciones sociales” y 7 “sus conocimientos
y habilidades laborales”. (Cuadro 17-A). Los expertos vuelven a mostrar
realismo y amplio consenso, pues algo mas de la mitad de ellos contestan que
los factores que pueden tener mas importancia para que los trabajadores
encuentren empleo son “sus relaciones sociales” y algo menos de la mitad
dicen que “sus conocimientos y habilidades laborales”. Ni una sola agencia, ni
un solo experto, se refieren al INEM u otros servicios publicos de empleo, ni a
los servicios privados de empleo, ni a su pertenencia a un partido politico o a
un sindicato y solo un experto menciona sus relaciones familiares, y tres
mencionan la suerte, etc. (Cuadro 17-E). En esta cuestidn agencias y expertos
coinciden otra vez con la opinién publica espafiola segun la encuesta antes
citada, al confiar mayoritariamente mas en las relaciones sociales que en

ningun otro factor a la hora de encontrar empleo.

Teniendo en cuenta la experiencia de las agencias en encontrar empleo para

los trabajadores que gestionan, era importante conocer su opinion respecto a
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las medidas que habria que poner en marcha para mejorar la empleabilidad de
los trabajadores de 50 y mas afios. Se sugerian un total de 15 medidas, y las
agencias mencionaron un promedio de 4,2 por agencia, demostrando asi su
conocimiento de este sector. La mas mencionada (por 9 agencias) es la de
“asignar a estos trabajadores funciones concretas distintas de las que han
realizado, y en las que pueda aprovecharse mejor sus capacidades y situacién
(p.e., las relacionadas con los clientes también de edad)”, pero 8 agencias
mencionan la “adaptacion de la jornada-horario (flexibilidad horaria, trabajo a
tiempo parcial, etc.)” y 7 agencias se refieren a “aplicar planes y programas de
formacion especifica para este grupo [de edad]”. El nimero de agencias que
mencionaron las restantes medidas puede consultarse en el Cuadro 18.1-A.
Partiendo de la misma lista de posibles medidas, tres de ellas fueron citadas
por algo mas de la mitad de los expertos: “las medidas de adaptacion de la
jornada-horario (flexibilidad horaria, trabajo a tiempo parcial)”, “las medidas de
movilidad funcional para que los 50+ pudieran acceder a puestos mas
adecuados a su capacidad” y “aplicar planes y programas de formacion
especifica para este grupo de trabajadores” (Cuadro 18.1-E). Pero se observa
una gran dispersion de respuestas que mencionan muchas otras medidas de la
lista que se les presentd, lo que sugiere que incluso los expertos no tienen una
opinion muy asentada y compartida respecto a cOmo favorecer las

posibilidades de los trabajadores mayores en paro de encontrar trabajo.

Incluso cuando se pregunta por la medida que, segun las agencias, puede ser
mas eficaz, se observa aun bastante dispersion y poco consenso en alguna
medida concreta. La medida mas citada como mas eficaz, mencionada por solo
5 agencias, es la ya citada relativa a la asignacion de funciones concretas
distintas. El resto de las menciones esta muy repartido entre las diferentes
opciones (Cuadro 18.2-A). Los expertos tampoco parecen ponerse de acuerdo

respecto a cuales de las medidas incluidas en esa misma lista son, en su
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opinion, las mas eficaces para mejorar la empleabilidad de los mayores de 50
afos, (Cuadro 18.2-E). En efecto, de las quince medidas propuestas, solo una
es mencionada por algo menos de uno de cada cinco expertos, lo que

demuestra un alto grado de dispersion de las respuestas.

= Los dos grupos de expertos coinciden casi de forma unanime en que el
trabajador mayor de 50 afios que queda en el paro tiene pocas posibilidades
de encontrar empleo.

= Y ambos grupos coinciden también en que, con independencia de que esas
posibilidades sean altas o bajas, los factores que méas pueden ayudarles a
encontrar empleo son “sus relaciones sociales” y “sus conocimientos y
habilidades laborales”.

= En cuanto a las medidas que deberian adoptarse para favorecer las
posibilidades de encontrar empleo de este grupo de trabajadores mayores,
los “administradores-politicos” mencionan en mayor proporcion que los
“profesionales-intelectuales” las de “implicarles en equipos de trabajo con
otros trabajadores mas jovenes”, “incluirles en programas de formacion
especifica”, “incluir la gestion de la edad en el dialogo social”, e “incluir
medidas pro-edad en los convenios y acuerdos colectivos”. A su vez, los
“profesionales-intelectuales” mencionan en mayor proporcion que los otros
expertos “el control y mantenimiento de la capacidad fisica y mental”, “la
adaptacion de la jornada o del horario” y “asignarles funciones concretas
distintas a las que han venido desarrollando”.

= Al tener que elegir la medida mas eficaz para favorecer las posibilidades de
empleo de estos trabajadores, sin embargo, se observa una gran variedad
en ambos grupos de expertos, sin que sobresalga un acuerdo minimo en
ninguna de ellas. No obstante, los “administradores-politicos” parecen
coincidir algo mas en los “programas de formacién especifica”, “la movilidad

funcional” y la “inclusién de la gestion de la edad en el didlogo social”. Los
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“profesionales-intelectuales” coinciden en referirse en cierta mayor
proporciébn a los “programas de formacion especifica”, pero ademas
mencionan “la asignacion de funciones concretas distintas a las realizadas
anteriormente” y “la inclusion de medidas pro-edad en los convenios y

acuerdos colectivos”.

Ninguna de las agencias que han colaborado en esta investigacion cuenta con
un area especializada en la gestion de demandantes de empleo mayores de 50
aflos y mientras 9 de ellas no consideran necesario que exista, 6 si lo

consideran necesario (Cuadro 21-A).

Por dltimo, las agencias no parecen ponerse de acuerdo en las medidas
adoptadas internamente para mejorar la empleabilidad de los mayores de 50
afios en sus propias empresas, puesto que, aunque todas afirman tomar
alguna medida, no hay dos agencias que coincidan en la misma. Pero eso si,
casi todas las agencias coinciden en sefalar que la medida que estan

adoptando tiene un “alto” grado de eficacia (Cuadro 22-A).
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8. PENSIONES DE JUBILACION

Las dltimas preguntas del cuestionario se referian a las pensiones de
jubilacion. Teniendo en cuenta los prondsticos pesimistas que de cuando en
cuando aparecen en los medios de comunicacion sobre la pretendida
seguridad de los planes privados de pensiones si la Seguridad Social quiebra,
la primera cuestion tenia que abordar las expectativas de cobrar una pension
de jubilacién. Asi pues, se intentd averiguar qué proporcion de los que ahora
estan en edad de trabajar cree que podra aspirar a cobrar una pensién de

jubilacion cuando llegue a la edad de jubilarse

Curiosamente ninguna agencia dice que el 100% de los trabajadores que en su
dia lleguen a la edad de jubilacion cobraran una pensién, lo cual es
preocupante por la falta de confianza que las respuestas a esta pregunta
parecen sugerir. Sé6lo 3 de las 15 agencias dicen que un 75% de los
trabajadores actuales cobrard una pension de jubilacion. Otras 4 agencias
opinan que cobraran pension entre el 60 y el 75 por ciento de los trabajadores.
Cinco agencias creen que cobraran su pension entre el 40 y el 59 por ciento, y
las 3 agencias restantes dicen que solo cobraran pensién de jubilacion entre el
25 y el 39 por ciento (Cuadro 19-A). Los expertos no son mas optimistas, de
manera que solo algo mas de uno de cada diez expertos creen que, teniendo
en cuenta las tendencias actuales de entrada y salida de la vida laboral activa
mas del 75% de los trabajadores que en su dia lleguen a la edad de jubilacion
cobraran su pension completa. En realidad, mas de dos terceras partes de los
expertos creen que cuando los trabajadores actuales alcancen su jubilacion,
s6lo entre el 40% y el 75% de ellos cobraran su pensién completa (porque
implicitamente estan teniendo en cuenta que no habran cotizado el nimero de

afios necesario para cobrar la pension completa) (Cuadro 19-E).

El panorama que pronostican las agencias y los expertos no es precisamente
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optimista, pero si parece muy realista, cuando se cae en la cuenta de que el
retraso en entrar en el mercado de trabajo y el adelantamiento de la salida (por
pre-jubilacién y por paro de larga duracion) hara muy dificil a cualquier persona
el tener el periodo de tiempo de cotizacion necesario para tener derecho a la

pension de jubilacion.

Parece logico que cuando las agencias piensan mayoritariamente que sélo una
proporcion de espafoles podra en el futuro cobrar una pension publica de
jubilacion, su pesimismo se acentle al responder a la pregunta sobre las
posibilidades de mantener esta situacion (la de entrada tardia de los jévenes a
la vida activa y salida temprana de la misma) durante los proximos 30 o 40
afos. En efecto, 8 de las 15 empresas piensan que “es casi seguro que no
podrd mantener esa situacion”, y otras 5 adicionales opinan que “es bastante
probable que no podran mantener esa situacién” (Cuadro 20-A). Asimismo los
expertos piensan mayoritariamente que soélo una proporcién de espafoles
podran en el futuro cobrar su pension publica de jubilacion completa, y su
pesimismo se acentle al responder a la pregunta sobre las posibilidades de
mantener esta situacion (la de entrada tardia de los jovenes a la vida activa y
salida temprana de la misma) durante los préximos 30 o 40 afios. En efecto, un
tercio de los expertos piensan que “es casi seguro que no se podra mantener
esa situacion”, y la mitad de los expertos opinan que “es bastante probable que

no se podra mantener esa situacion” (Cuadro 20-E).

= Los dos grupos de expertos son igualmente pesimistas respecto a la
proporcién de trabajadores que podran cobrar su pension completa cuando
alcancen la edad de jubilacion. No hay realmente diferencias significativas
entre ellos.

= Pero, mientras que un tercio de los “administradores-politicos” cree que se

podra mantener esta situacion de retraso en la entrada a la vida laboral y
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salida temprana de ella, los “profesionales-intelectuales” son mucho mas
radicales, puesto que la totalidad de ellos creen que es casi seguro o
bastante probable que no se podra mantener la situacibn de una vida

laboral activa tan corta.
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9. CONCLUSIONES

Puede parecer aventurado obtener conclusiones de una investigacion basada
en 15 agencias de empleo y de gestion de recursos humanos y en 61 expertos
en cuestiones relativas al trabajo y jubilacion de los mayores, pero ciertamente
no existen miles de estas agencias, y tampoco son legién los expertos en estas

cuestiones.

Por otra parte, esta limitacion la conociamos tanto en CEOMA como en ASEP,
pero se decidio ir adelante con el proyecto porque se sabia que en cualquier
caso el numero de agencias en este sector es muy limitado, y en el caso de los
expertos, cualquier investigador sabe hasta qué punto es dificil en la actualidad
lograr que personas de tal nivel de cualificacibn como las que han contestado a
este cuestionario encuentren tiempo y motivacion para colaborar
contestandolo. Adicionalmente se pensaba, como asi ha sido en general, que
habria un alto grado de consenso en las respuestas de las diferentes agencias

y también en el de los expertos.

Puede asi resumirse la anterior exposicion mas detallada sefialando que en

opinién de las agencias y los expertos:

= Las personas que quedan en paro a edades altas tienen muchas
dificultades para encontrar empleo.

= La menor tasa de actividad de este colectivo de trabajadores mayores de 50
afios se explica mediante el paro de larga duracién que les afecta como
colectivo y en la mayor incidencia de prejubilaciones voluntarias o “forzosas”
a que estan expuestos. El paro de larga duracion motivado por la dificultad
de recolocarse y la prejubilacién voluntaria (tremendamente eficaz en

“forzar” si es preciso al trabajador a aceptarla) se apuntan como las causas
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de la menor actividad de los trabajadores mayores de 50 afios.

= La ventaja principal de los trabajadores mayores de 50 afios es su “mayor
experiencia” y su mayor desventaja es su “alto coste salarial”, asi como “su
resistencia al cambio”.

= Segun afirman las agencias, la vision que tienen tanto la empresa privada
como las administraciones publicas sobre los trabajadores de 50 y mas
afios es mayoritariamente negativa. La opinion de los expertos sobre la
vision que tiene la empresa privada sobre los trabajadores de 50 y mas
afios es también mayoritariamente negativa, mientras que hay mas
controversia de opiniones entre los expertos respecto a si la vision que
tienen las Administraciones Publicas sobre este grupo de trabajadores es
positiva o negativa, si bien predomina ligeramente la idea de que su visién
es mas bien positiva.

= Las agencias estan muy divididas respecto a si los trabajadores de 50 y
mas afos prefieren pre-jubilarse con incentivos y beneficios o si, por el
contrario, prefieren que cada persona decida individual y voluntariamente
cuando quiere jubilarse. Por su parte, los expertos estan igualmente muy
divididos respecto a si los trabajadores de 50 y mas afios que trabajan en
empresas prefieren pre-jubilarse con incentivos y beneficios o si, por el
contrario, prefieren que cada persona decida individual y voluntariamente
cuando quiere jubilarse. Hay mas acuerdo en que los trabajadores de esa
edad en las Administraciones Publicas prefieren que “cada persona decida
individual y voluntariamente cuando quiere jubilarse”. En otras palabras, los
expertos opinan que la gente quiere libertad para abandonar su trabajo,
pero que no le fuercen a hacerlo por razones de edad. Los expertos creen
que la gente quiere tener o mantener el derecho a jubilarse pero sin la
obligacién de hacerlo.

= Segun las agencias, cuando una empresa ofrece a sus trabajadores un plan

de pre-jubilacion y éstos no lo aceptan, lo mas habitual es que las empresas
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presionen a estos trabajadores de diferentes formas. Los expertos lo
afirman méas radicalmente, pues coinciden casi undnimemente en que
cuando una empresa ofrece a sus trabajadores un plan de pre-jubilacion y
estos no lo aceptan, lo mas habitual es que las empresas presionen a estos
trabajadores de diferentes formas. Lo cual indica que los planes de
prejubilacion son extremadamente efectivos, pues tanto si se quiere como Si
no, se acaba prejubilado (de forma obligatoria) contribuyendo a reducir la
tasa de actividad de este colectivo.

Las agencias estan mayoritariamente en contra de la pre-jubilacion, y de
existir una edad de jubilaciébn obligatoria, prefieren mantener la edad
habitual actual establecida en los convenios colectivos y en los contratos
individuales, es decir, los 65 afios. Los expertos estan también
mayoritariamente en contra de la pre-jubilacion, y bastante a favor de que la
jubilacién sea voluntaria y garantizada por la ley, pero de existir una edad de
jubilacion obligatoria, prefieren mantener la edad actual, es decir, los 65
afos, si bien una cuarta parte considera que esa edad deberia ser la de 70
afios 0 mas. En menor medida los expertos también opinan que la jubilacion
debe ser consecuencia de un acuerdo entre empresa y trabajador,
salvaguardando el derecho del trabajador a jubilarse al alcanzar una edad
por propia decision.

Agencias y expertos coinciden mayoritariamente en que el método mas
eficaz para que los trabajadores de 50 y mas afos encuentren trabajo es
acudir a sus “relaciones sociales” o bien confiar en sus “conocimientos y
habilidades laborales”. Es importante sefialar que ni el INEM/Servicios
publicos de empleo ni los servicios privados de empleo son citados ni una
sola vez por las agencias ni los expertos como medio para encontrar
trabajo, poniendo de manifiesto que al menos para este grupo de agencias y
expertos, estos servicios en su configuracion actual no son utiles para un

trabajador cuando pasa de los 50 afios y queda en paro. Esta respuesta,
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unida a la baja participacion de los mayores de 50 afios en las carteras de
trabajadores gestionadas por las agencias consultadas confirma la baja
utilidad de estos servicios para mejorar la empleabilidad de este colectivo de
trabajadores.

La asignacion de funciones concretas distintas a las realizadas hasta ese
momento y la adaptacion de la jornada-horario parecen ser los mecanismos
mas eficaces para que los trabajadores mayores de 50 afios aumenten sus
posibilidades de encontrar un empleo, a juicio de las agencias consultadas.
Esta conclusion avala la necesidad de que las empresas y las
administraciénes publicas tengan en cuenta, en el desarrollo profesional de
sus trabajadores, su envejecimiento, preparando al trabajador para asumir
nuevos roles mas adecuados a su experiencia y capacidades a medida que
envejece, evitando de esta forma enfrentarse a la necesidad de despedirle o
prejubilarle, con el consiguiente dafio personal y coste econémico asociado
a estas opciones. La aplicacion de planes y programas de formacion
especifica dirigidos a los trabajadores mayores parece ser el instrumento
gue los expertos consideran mas eficaz para que los trabajadores mayores
de 50 aflos aumenten sus posibilidades de encontrar/mantener un empleo.
No parece que los expertos tengan claras las medidas que se deben
adoptar, o bien no se ha sido capaz de presentarles unas medidas que les
convenzan. No obstante y teniendo en cuenta los resultados de esta
encuesta y de los obtenidos en la encuesta de agencias, se pueden
proponer tres medidas concretas: adaptacion de la jornada/horario,
movilidad funcional a puestos mas adecuados dentro de la empresa (lo cual
exige planes de carrera especificos pensando en el futuro a medida que los
trabajadores se van haciendo mayores) y la formacién especifica. La
medida que parece mas eficaz, tanto entre agencias como entre expertos,
es la de movilidad funcional a puestos mas adecuados. Se apunta por tanto

a que para que estos trabajadores no sean separados de la actividad laboral
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las empresas deberian pensar en el futuro de estos trabajadores
estableciendo un plan de desarrollo de su carrera profesional en la empresa
gue vaya conduciendo al trabajador a puestos adecuados a su experiencia,
edad y capacidades, incluyendo en este movimiento adaptaciones en los
horarios, puestos diferentes y formacién especifica.

= Mas de la mitad de las agencias opinan que menos del 60% de los actuales
trabajadores podran cobrar una pension cuando lleguen a la edad de
jubilacion. Y tres cuartas partes de los expertos opinan que entre el 40% vy el
75% de los actuales trabajadores podran cobrar su pensiéon completa
cuando lleguen a la edad de jubilacion (debido a que la mayoria de los
trabajadores no habran cotizado el nimero de afios exigido para cobrar la
pension completa, a causa del retraso en la entrada y el adelanto de la

salida en la vida laboral activa).

Finalmente, la totalidad de las agencias y la casi totalidad de los expertos
opinan que sera bastante probable o casi seguro que la sociedad espafiola no
podra mantener la situacion actual de cobro de pensiones completas si los
trabajadores se incorporan al mercado laboral tarde y salen pronto.
Evidentemente una de las soluciones a este problema es alargar la vida laboral
de los trabajadores mejorando la empleabilidad de los trabajadores mayores de
50 afios y evitando su salida prematura del mercado laboral. Debe aspirarse
por tanto a poner en marcha las medidas necesarias para incrementar la tasa

de actividad de los trabajadores mayores de 50 afos.
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10. RECOMENDACIONES

El objetivo de esta investigacion no era exclusivamente académico, en el
sentido de conocer e intentar describir y explicar la realidad, sino que se
proponia también establecer unas recomendaciones que, en este caso se
elevan a la Comunidad de Madrid para que, en el ambito de sus competencias
y posibilidades, ponga en marcha actuaciones y politicas tendentes a cambiar
esa realidad de acuerdo con los resultados que se han resumido en las

conclusiones precedentes.

Las conclusiones parecen sugerir de forma bastante inequivoca que los
trabajadores mayores de 50 afios que estan en paro encuentran grandes
dificultades para encontrar empleo convirtiéndose en parados de larga
duracién. Adicionalmente los planes de prejubilacion de las empresas impactan
completamente en este colectivo contribuyendo a reducir aiun mas su tasa de
actividad socavando su derecho a tener un empleo. Puede decirse que este
grupo de trabajadores constituye un colectivo “marginado” socialmente, puesto
que en sociedades capitalistas y de libre mercado como son todas las
sociedades de nuestro entorno (practicamente en todo el mundo, una vez
desparecido el modelo competitivo de la economia planificada que caracterizé
a la Europa del Este), la carencia de ocupacion significa carencia de las
recompensas mas importantes que ofrecen nuestras sociedades: ingresos,
prestigio y poder, carencias solo mitigadas muy parcialmente por los subsidios
de paro, si es que el individuo tiene derecho a percibirlo, y durante el tiempo

que tenga derecho a su percepcion.

Por todo ello, parece justificado proponer las siguientes recomendaciones

principales:

1. Elaborar y difundir campafas informativas dirigidas a los trabajadores
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potencialmente “prejubilables”, advirtiéndoles de las consecuencias
negativas de la pre-jubilacion, para que no se oculten a este colectivo las
consecuencias negativas que pueden producirse, especialmente las
relativas a los efectos de la inactividad sobre la salud (fisica y sobre todo
mental) y la esperanza de vida, ya verificadas por numerosas
investigaciones cientificas.

Elaborar y difundir campafias de comunicacion a la sociedad en general
resaltando la importancia de que las personas con experiencia sigan
trabajando, por su aportacién a las empresas y administraciones publicas,
por su contribucidon con sus cotizaciones a la Seguridad Social y con el
pago de impuestos a la Hacienda Publica, y ahorrando a la Seguridad
Social las pensiones de jubilacion.

Eliminar los incentivos a la pre-jubilacibn y en especial eliminar
completamente el traslado del coste de una pre-jubilacién a la sociedad
(coste soportado por la Seguidad Social).

Disefar, poner en marcha y apoyar incentivos a la prolongacion de la vida
activa mas alla de la edad de jubilacion que esté establecida en los
convenios colectivos o contratos individuales o de empresa, en el caso del
sector privado, y en las diferentes disposiciones que regulen la jubilacion en
el caso de los funcionarios en el sector publico (modificacion del Estatuto
de la Funcién Publica).

Eliminar o establecer penalizaciones para los planes de pre-jubilacion
forzosa.

Establecer incentivos para las empresas, para que obtengan algun tipo de
beneficio por mantener en sus plantillas a trabajadores de mas de 50 afios
y por contratar a trabajadores de esa edad, con beneficios adicionales si se
trata de mujeres en ambos casos.

Establecer incentivos para las agencias de empleo y de gestidén de recursos

humanos con el fin de que en su cartera tenga siempre una proporcion de
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trabajadores mayores de 50 afios, fomentando un trato diferencial de este
colectivo dentro de estas agencias como colectivo preferente.

Contemplar dentro de los organismos publicos de empleo el trato diferencial
y la consideracion de colectivo desfavorecido en materia de empleo para
los trabajadores mayores de 50 afios.

Difundir a través de los canales apropiados la necesidad de que las
empresas y las administraciones publicas elaboren planes de carrera que
contemplen el envejecimiento de sus trabajadores planificando su evolucion
laboral en cuanto a responsabilidades, funciones a desarrollar, horarios,
etc., evitando de esta forma tener que recurrir a despidos y prejubilaciones
dirigidos por la edad de los trabajadores.

Ligar los incrementos salariales de los trabajadores a mejoras en
productividad/capacitacion/funcién del propio trabajador que con la
experiencia adquirida o su nueva funcién se convierte en un elemento mas
valioso para la empresa o la sociedad (en caso de administraciones
publicas), eliminando la ligazon del incremento salarial a la antigiiedad del
trabajador que convierte a los trabajadores mayores en poco competitivos y
contribuye a expulsarlos anticipadamente del mercado laboral.

Atendiendo a la opinibn mayoritaria de las agencias, y de la poblacion
espafola en general (segun investigaciones recientes con muestras
representativas de la poblacién espafiola de 18 y mas afios), eliminar el
concepto de jubilacion obligatoria por razén de edad (por su caracter
discriminatorio) y favorecer por todos los medios la libertad de los
individuos para decidir cuando desean jubilarse, estableciendo sistemas
gue garanticen la capacidad fisica y mental de los individuos para mantener

su actividad laboral en cada caso.
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PROPUESTA PARA LA REALIZACION DE UNA INVESTIGACION CON
AGENCIAS DE EMPLEO Y FIRMAS DE CONSULTORIA ESPECIALIZADAS
EN SELECCION DE RECURSOS HUMANOS SOBRE LA PROLONGACION
DE LA VIDA ACTIVA

ASEP conoce el documento elaborado por CEOMA bajo el titulo de “LIBRO
BLANCO sobre la Prolongacion de la Vida Activa en la Comunidad de Madrid”
y presenta esta propuesta para la realizacion de la Partida 1.b) Realizar un
estudio de opinion dirigido a las agencias de empleo y firmas de consultoria
especializas en seleccion de recursos humanos. 10-15 entrevistas objetivo.

ASEP acepta las condiciones expresadas en dicho documento bajo los
epigrafes Objetivo de la Accién, Descripcidn, Poblacion Objetivo, Metodologia a
Utilizar, Resultados a Obtener, y otras condiciones y descripciones de este
proyecto de investigacién, y si hubiese que realizar alguna modificacion como
consecuencia de dificultades no anticipadas en la realizacion de la
investigacion lo haria siempre con notificacion a CEOMA y su aprobacion.

No obstante, y en relacion con el epigrafe “Resultados a obtener”, entendemos
que el tercer item: “Resultados de las entrevistas para su anexo al libro blanco
y en su caso para su publicacidon” se refiere a que las entrevistas se analizaran,
y sus resultados se publicaran, en forma agregada, y no individualmente, para
garantizar a los entrevistados el anonimato que es habitual en este tipo de
investigaciones.

Por el contrario, ASEP se compromete sin ninguna reserva, en relacion con el
cuarto item: “Informe de conclusiones: documento de autor con los analisis y
conclusiones que procedan para su incorporacion al Libro Blanco”, a presentar
ese documento “de autor”, firmado por el director del proyecto, Prof. Juan Diez
Nicolas, Catedratico de Sociologia de la UCM y Presidente de ASEP.

Se acompafia documentacion relativa a la experiencia investigadora de ASEP
S.A. y de su Presidente.

Madrid, 1 de Abril de 2008
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PROPUESTA PARA LA REALIZACION DE UNA INVESTIGACION CON
LIDERES DE OPINION SOBRE LA PROLONGACION DE LA VIDA ACTIVA

ASEP conoce el documento elaborado por CEOMA bajo el titulo de “LIBRO
BLANCO sobre la Prolongacion de la Vida Activa en la Comunidad de Madrid”
y presenta esta propuesta para la realizacién de la Partida 1.a) “Entrevistar a
lideres de opinion: representantes de los partidos politicos, sindicatos, patronal,
medios de comunicacion, organizaciones no gubernamentales y otros lideres
de opinion a nivel nacional y Comunidad de Madrid”. 60 entrevistas objetivo.

ASEP acepta las condiciones expresadas en dicho documento bajo los
epigrafes Objetivo de la Accion, Descripcion, Poblacion Objetivo, Metodologia a
Utilizar, Resultados a Obtener, y otras condiciones y descripciones de este
proyecto de investigacion, y si hubiese que realizar alguna modificaciéon como
consecuencia de dificultades no anticipadas en la realizacion de la
investigacion lo haria siempre con notificacion a CEOMA y su aprobacion.

No obstante, y en relacion con el epigrafe “Resultados a obtener”, entendemos
que el tercer item: “Resultados de las entrevistas para su anexo al libro blanco
y en su caso para su publicacidn” se refiere a que las entrevistas se analizaran,
y sus resultados se publicaran, en forma agregada, y no individualmente, para
garantizar a los entrevistados el anonimato que es habitual en este tipo de
investigaciones.

Por el contrario, ASEP se compromete sin ninguna reserva, en relacion con el
cuarto item: “Informe de conclusiones: documento de autor con los analisis y
conclusiones que procedan para su incorporacion al Libro Blanco”, a presentar
ese documento “de autor”, firmado por el director del proyecto, Prof. Juan Diez
Nicolas, Catedrético de Sociologia de la UCM y Presidente de ASEP.

Se acompafia documentacion relativa a la experiencia investigadora de ASEP
S.A., de su Presidente, asi como el proyecto de cuestionario a utilizar.

Madrid, 1 de Abril de 2008
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ANALISIS SOCIOLOGICOS, ECONOMICOS Y POLITICOS S.A.

Sr./Sra. D./D#

Madrid,

CARTA AGENCIAS

Estimado/a Sr./Sra. ,

ASEP ha recibido de CEOMA (Confederacion Espafiola de Organizaciones de
Mayores) el encargo de realizar una investigacion entre Agencias de Empleo y
Firmas de Consultoria especializadas en Seleccion de Recursos Humanos
sobre “LA PROLONGACION DE LA VIDA ACTIVA”.

La cuestion de la prolongacion de la vida activa es una de las que tienen mayor
actualidad, y no solo debido a la actual crisis econémica, sino que ya con
anterioridad se habia planteado en Espafia y en otros paises desarrollados y
post-industriales como consecuencia del significativo incremento de la
esperanza de vida en todos los paises del mundo, y muy especialmente en los
mas desarrollados, junto con el también significativo retraso en la incorporacién
de los jovenes a su primer empleo estable debido a la prolongacién del periodo
de formacion y a las dificultades para encontrar empleo.

Su empresa ha sido seleccionado de forma aleatoria entre una lista de
Agencias y Firmas de Consultoria de reconocida solvencia y prestigio, y por
ello le agradeceriamos extraordinariamente que colaborase respondiendo a un
breve cuestionario sobre estos importantes y actuales temas.

En ASEP somos conscientes de que personas como Vd. tienen una agenda
muy repleta y muy poco tiempo para cumplir con demasiados compromisos.
Por ello tratamos de ofrecerle toda clase de facilidades para responder al
cuestionario. En primer lugar, elaborando un cuestionario muy breve para
limitarnos a las cuestiones esenciales. En segundo lugar, ofreciéndole
contestar a través del modo que le sea mas cémodo y adaptado a sus
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posibilidades: por correo postal, por fax, por correo electrénico, por teléfono o
por entrevista personal en su domicilio o en su lugar de trabajo.

Si se decide por el correo postal o por fax le adjuntamos el cuestionario para
que pueda devolvérnoslo por uno de esos dos medios, y un sobre de respuesta
para el supuesto de que se decida por el correo postal. Si desea contestarlo
por correo electronico puede enviarnos una breve nota a nuestra direccion:
asep.sa@terra.es En los proximos dias recibira Vd. una llamada de teléfono de
alguno de nuestros colaboradores para conocer el modo que ha elegido, y para
concertar dia y hora en el supuesto de que haya elegido la entrevista telefénica
o la entrevista personal cara-a-cara.

Como es habitual en este tipo de investigaciones las respuestas de cada
entrevistado no se publicaran individualmente, sino que los resultados se
publicardn de manera conjunta para el total de entrevistados, y en todo caso
por algunas variables socio-demograficas como el sexo, la edad, la ocupacion,
etc., de manera que en ningun caso pueda ser identificada la persona que haya
proporcionado unas determinadas respuestas. En otras palabras, el anonimato
gueda plenamente garantizado, de manera que una vez que se sabe que una
persona de las seleccionadas en la muestra ha contestado al cuestionario, este
gueda totalmente desvinculado del nombre de la persona que lo ha contestado.
Ademas, todos los que hayan colaborado en este proyecto recibiran copia del
informe de resultados desde CEOMA, con el fin de que conozcan las
conclusiones a las que se haya llegado.

Agradeciéndole muy sinceramente su colaboracion, y quedando totalmente a
su disposicibn para contestar cualquier duda que tengan, le saluda
cordialmente,

Juan Diez Nicolas
Presidente
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ANALISIS SOCIOLOGICOS, ECONOMICOS Y POLITICOS S.A.

CARTA EXPERTOS
Sr./Sra. D./DA3.

Madrid, __ de diciembre de 2008
Estimado/a Sr./Sra. ,

ASEP ha recibido de CEOMA (Confederacién Espafiola de Organizaciones de
Mayores) el encargo de realizar una investigacion entre Lideres de Opinion y
Expertos sobre “LA PROLONGACION DE LA VIDA ACTIVA”.

La cuestion de la prolongacion de la vida activa es una de las que tienen mayor
actualidad, y no solo debido a la actual crisis econémica, Sino que ya con
anterioridad se habia planteado en Espafia y en otros paises desarrollados y
post-industriales como consecuencia del significativo incremento de la
esperanza de vida en todos los paises del mundo, y muy especialmente en los
mas desarrollados, junto con el también significativo retraso en la incorporacion
de los jévenes a su primer empleo estable debido a la prolongacion del periodo
de formacion y a las dificultades para encontrar empleo.

Su nombre ha sido seleccionado de forma aleatoria entre una lista de
personalidades que cumplen ambos criterios, el de ser lider de opinion y el de
ser experto en la materia, y por ello le agradeceriamos extraordinariamente que
colaborase respondiendo a un breve cuestionario sobre estos importantes y
actuales temas.

En ASEP somos conscientes de que personas como Vd. tienen una agenda
muy repleta y muy poco tiempo para cumplir con demasiados compromisos.
Por ello tratamos de ofrecerle toda clase de facilidades para responder al
cuestionario. En primer lugar, elaborando un cuestionario muy breve para
limitarnos a las cuestiones esenciales. En segundo lugar, ofreciéndole
contestar a través del modo que le sea mas cémodo y adaptado a sus
posibilidades: por correo postal, por fax, por correo electrénico, por teléfono o
por entrevista personal en su domicilio o en su lugar de trabajo. Si se decide
por el correo postal o por fax le adjuntamos el cuestionario para que pueda
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devolvérnoslo por uno de esos dos medios. Si desea contestarlo por correo
electronico puede enviarnos una breve nota a nuestra direccion:
asep.sa@terra.es y le remitiremos el cuestionario por el mismo medio. En los
proximos dias recibird Vd. una llamada de teléfono de alguno de nuestros
colaboradores para conocer el modo que ha elegido, y para concertar dia y
hora en el supuesto de que haya elegido la entrevista telefénica o la entrevista
personal cara-a-cara.

Como es habitual en este tipo de investigaciones las respuestas de cada
entrevistado no se publicardn individualmente, sino que los resultados se
publicaran de manera conjunta para el total de entrevistados, y en todo caso
por algunas variables socio-demograficas como el sexo, la edad, la ocupacion,
etc., de manera que en ningun caso pueda ser identificada la persona que haya
proporcionado unas determinadas respuestas. En otras palabras, el anonimato
queda plenamente garantizado, de manera que una vez que se sabe que una
persona de las seleccionadas en la muestra ha contestado al cuestionario, este
gqueda totalmente desvinculado del nombre de la persona que lo ha contestado.
Ademas, todos los que hayan colaborado en este proyecto recibiran copia del
informe de resultados desde CEOMA, con el fin de que conozcan las
conclusiones a las que se haya llegado.

Agradeciéndole muy sinceramente su colaboracion, y quedando totalmente a
su disposicibn para contestar cualquier duda que tengan, le saluda
cordialmente,

Juan Diez Nicolas
Presidente
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Analisis Sociolégicos, Econémicosy Paliticos S.A. (ASEP)
Capitan Haya 23, escalera 1, 9°-4

28020 Madrid

TIf. 91-5705107

Fax 91-6345327

AGENCIAS

CUESTIONARIO SOBRE “LA PROLONGACION DE LA VIDA ACTIVA”

(POR FAVOR MARQUE CON UNA X LA RESPUESTA ELEGIDA (O RESPUESTAS EN EL
CASO DE QUE SE PIDA MAS DE UNA)

Datos de identificacion.

Estos datos se mantendran anénimos y servirdn de control para el seguimiento y avance de la
investigacion.

= Nombre de la persona que contesta a la entrevista.

=Empresa a la que pertenece la persona que contesta a la entrevista.

= Modalidad elegida para cumplimentar el cuestionario

Entrevista personal cara a cara

Entrevista personal por teléfono

Entrevista por fax

Entrevista por correo electronico

Entrevista por correo postal

Auto-cumplimentada y recogida por entrevistador

UL WNPEF
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= Direccidn postal o de correo electronico donde se desea sean enviadas el documento con
el resumen de conclusiones de la investigacion:

1. Cargo de la persona que contesta a la entrevista.

2. Afo de nacimiento de la persona que contesta al cuestionario.

Afio

3. Porcentaje de trabajadores mayores de 50 afios que gestiona su empresa habitualmente
(total de trabajadores de mas de 50 afios que habitualmente estan inscritos como demandantes
de empleo en su empresa, inmersos en procesos de seleccion, etc. frente al total de
trabajadores gestionados).

Porcentaje

CUESTIONARIO

4. La tasa de actividad laboral de los trabajadores de 50 y mas afios esta en Espafia muy
por debajo del indice correspondiente a trabajadores mas jovenes, ¢ Cuales son las razones
que, en su opinidn, provocan esta menor actividad de los trabajadores de 50 y mas afios? ¢Y
cudl de las razones citadas es la que Vd. considera mas importante?

Respuesta Razén mas

Multiple importante

Prefieren pre-jubilarse cuanto antes 1 1
Sus contratos les obligan a jubilarse a una edad determinada 3 2
Los empresarios (las administraciones publicas) les obligan a

pre-jubilarse antes de tiempo 1 3
Los empresarios (las administraciones publicas) les estimulan y

dan facilidades para pre-jubilarse antes de tiempo 3 4
Las personas que quedan en paro a esas edades tienen

muchas dificultades para encontrar empleo 1 5
Sus conocimientos quedan anticuados 3 6
Sus condiciones fisicas les dificultan seguir trabajando 1 7
Otro: 3 8
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Desde su punto de vista, ¢Cuales son las principales ventajas que aporta laboralmente
hablando, un trabajador de 50 o0 mas afios de edad en comparacién con un trabajador mas
joven? ¢Y cual de las ventajas citadas es la que Vd. considera mas importante?

Respuesta
Multiple

Mayor experiencia.

Mayor madurez emocional.

Aporta reputacion a la empresa.

Conocimiento de la empresa.

Compromiso con la empresa.

Conocimiento de su puesto de trabajo.

Confianza en su trabajo.

Mayor independencia.

Mejor trato con el equipo de trabajo y compafieros.
Incentivo y ejemplo para los trabajadores mas
jovenes

Otra:

1

WP WFRPRWFRPWPFEPW

=

Razén mas
importante

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10

98

¢ Y cuales son las principales desventajas laboralmente hablando que tiene un trabajador
de 50 o0 mas afios frente a un trabajador mas joven?

Baja productividad.

Alto coste salarial.

Formacidn inadecuada. (conocimientos anticuados).
Resistencia al cambio.

Falta de movilidad geogréfica.

Falta de movilidad funcional (cambio de puesto/area de
trabajo).

Baja motivacion.

Pérdida de capacidad fisica.

Mayor tasa de accidentes laborales.

Alto coste de su despido.

Mayor indice de absentismo.

Obstaculo para la promocién de sus subordinados.
Otra:

Respuesta
Mudltiple

WP WPEFkEWPE

PWRPRWRWR

Razén mas
importante

01
02
03
04
05
06

07
08
09
10
11
12
98

¢, Cudl cree que es la vision que tiene la empresa privada de los trabajadores de 50 y mas
afios de edad? ¢Y cual cree Vd. que es la vision que tiene la Administracion Publica en
general?

Muy negativa
Mas bien negativa
Mas bien positiva
Muy positiva

Empresa Administracion
Privada

1

2
4
5

Publica

1

2
4
5
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8. ¢Qué cree que influye mas en la visiébn que segun Vd. tiene la empresa privada del
trabajador de 50 0 mas afios? ¢Y qué cree que influye mas en la vision que segun Vd. tiene la
Administracién Publica del trabajador de 50 o mas afios?

Empresa Administracion

Privada Publica

Las caracteristicas del sector en que trabaja la 1 1
empresa

El tipo de trabajo que realiza el trabajador 2 2
Su retribucion 3 3
Su estado fisico 4 4
Su preparacion 5 5
Otra: 6 6

9. De manera general, ¢,qué cree Vd. que prefieren los trabajadores de 50 y mas afos que
trabajan en empresas privadas, que las empresas les ofrezcan y animen a pre-jubilarse antes
de los 65 afos con beneficios importantes, jubilarse a la edad actualmente obligatoria, es decir,
a los 65 afios, que se retrase la edad obligatoria de jubilacién, o que se les permita jubilarse a
la edad que deseen, es decir, antes o después de los 65 afios, sin otros limites que los de estar
en buenas condiciones fisicas y mentales para realizar su trabajo? ¢Y los trabajadores de las
administraciones publicas?

Empresa Administracion

Privada Publica
Pre-jubilarse con incentivos y beneficios importantes 1 1
Jubilarse a la edad obligatoria, a los 65 afios 2 2
Retrasar la edad obligatoria de jubilacion 3 3
Dejar que la gente se jubile cuando quiera, antes o después 4 4

de los 65 afnos

10. Cuando una empresa ofrece a sus empleados un programa de pre-jubilacién, ¢qué cree
que sucede a aquellos que no aceptan ese programa y prefieren seguir trabajando?

No les sucede nada en absoluto 1
Es posible que la empresa les presione de diferentes maneras
(cambios a tareas peores, eliminacion de pagos extraordinarios, etc.) 5

11. ¢En qué medida estd Vd. personalmente a favor o en contra de los programas de
prejubilaciones (ante-jubilacion) y de jubilaciones anticipadas (jubilacion ante-tempus con
pensién reducida)?

Totalmente en contra
Mas bien en contra
Mas bien a favor
Totalmente a favor

as~DNBE
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12. ¢Considera que debe mantenerse la politica de jubilar obligatoriamente a los trabajadores
al llegar a una edad especifica, que la jubilacién deberia ser un tema voluntario a decidir entre
trabajador y empresa y reflejado en el contrato, que deberia ser un tema acordado entre los
trabajadores y la empresa a través de los convenios colectivos, o que la jubilaciéon deberia ser
siempre voluntaria y garantizada por las leyes?

La jubilacion deberia ser obligatoria al llegar a una edad 1
La edad de jubilacion debe acordarse en el contrato entre empresa y 2
trabajador

La edad de jubilacion deberia acordarse entre los trabajadores y la
empresa a través de los convenios colectivos 3
La jubilacion deberia ser totalmente voluntaria y garantizada por las 4
leyes

13. En el supuesto de que se mantenga como hasta ahora una edad obligatoria para la
jubilacién, ¢ Cudl seria en su opinion esa edad?

Antes de los 60 afios

Los 60 afios

Los 65 afios

Los 70 afios

Los 75 afios

Mas de 75 afos
14. Cuando un trabajador de 50 o mas afios queda en el paro, ¢,qué posibilidades cree Vd.
que tiene de encontrar un nuevo empleo?

O WNPE

Muy pocas
Pocas
Bastantes
Muchas

GNP

15. Con independencia de las posibilidades de encontrar empleo que pueda tener un
trabajador de 50 o mas afios que quede en el paro, ¢cual de los siguientes factores cree Vd.
gue tendra mas importancia en que encuentre empleo?

Sus conocimientos y habilidades laborales

Que pertenezca a un partido politico

El INEM u otros servicios publicos de empleo

Que sea un lider sindical

Sus relaciones familiares

Servicios privados de empleo

Sus relaciones sociales

La suerte

Otro factor: ;Cual?

oOo~NOO U~ WNEO
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16. ¢Cuales son las medidas que a su modo de ver habria que poner en marcha para mejorar
la empleabilidad de los trabajadores de 50 y mas afios de edad? (RESPUESTA MULTIPLE) ¢Y
cual de las medidas que Vd. ha mencionado piensa que es la mas eficaz para lograr el fin

previsto?

Medidas especiales de prevencién de riesgos laborales (evitar accidentes y reducir el
absentismo).

Medidas de control y de mantenimiento de la capacidad fisica y mental para la
realizacion del trabajo.

Medidas de mejora de las condiciones de trabajo (esfuerzo, monotonia, presién) de
estas personas.

Medidas de movilidad funcional para que los 50+ pudieran acceder a puestos mas
adecuados a su capacidad.

Medidas de movilidad geogréfica para que los 50+ pudieran acceder a puestos mas
adecuados a su capacidad.

Medidas de adaptacion de la jornada-horario (flexibilidad horaria, trabajo a tiempo
parcial).

Medidas especiales para los trabajadores de edad con algin grado de discapacidad
asociado al envejecimiento.

Implicar a estas personas en equipos con jovenes (equilibrio generacional).

Asignar a los 50+ funciones concretas distintas de las que han realizado y en las que
pueda aprovecharse mejor sus capacidades y situacion (p.e. las relacionadas con los
clientes también de edad).

Aplicar planes y programas de formacion especifica para este grupo.

Medidas de equilibrio (equidad interna) salarial.

Reducir los costes de despido.

Vincular los salarios a la productividad.

Incluir la gestion de la edad en el didlogo social (con el comité de empresa o la seccidn
sindical).

Incluir medidas pro edad en los Convenios y Acuerdos colectivos.

Medidas
mencionadas
1
3

1

Wk WEFE W

1

Medida
mas eficaz
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14

15

17. Como Vd. sabe, para cobrar el 100% de la pension de jubilacion hay que haber cotizado
40 afios a la Seguridad Social. Teniendo en cuenta las tendencias actuales de entrada y salida
en la vida laboral activa, ¢,qué proporcion de los que lleguen a la edad de jubilacion cree Vd.

gue podran cobrar su pension de jubilacion completa cuando lleguen a la edad de jubilacion?

Menos del 25%
Del 25% al 39%
Del 40% al 59%
Del 60% a 75%
Mas del 75%
NC

OO wWN PR

S7




Cenlederacion Espanola de Organizacienes de Mayores

CEOMA .~ Z;

18. Teniendo en cuenta que los jovenes se incorporan ahora a edades mas tardias a la
poblacion activa, y que se jubilan (voluntaria u obligatoriamente) cada vez mas pronto, es decir,
cada vez mas jévenes, ¢en qué medida cree Vd. que la sociedad espafiola podra mantener
esa situacion durante mucho tiempo, es decir, unos 30 o 40 afios?

Es casi seguro que no podra mantener esa situacion 1
Es bastante probable que no podrd mantener la 2
situacion

No se, no habia pensado sobre ese tema 3
Si, es bastante probable que pueda mantener la 4
situacion

Si, es casi seguro gue podra mantener esa situacion 5

19. ¢Cuenta su empresa con un area especializada en la gestion de demandantes de empleo
mayores de 50 afios?

No y no consideramos necesario que exista 1
No pero tenemos planificada ya su creacion 2
No pero pensamos que es una buena idea a tener en 3
cuenta

Si la hemos puesto en marcha recientemente 4
Si lleva operativa mas de tres afios 5

20. ¢Cuales son las medidas que su empresa esta aplicando para mejorar la empleabilidad
de este colectivo de mayores de 50 afios? ¢ Por favor expligue brevemente en que consisten
estas medidas o planes y el grado de eficacia que considera estan teniendo?

Medida o plan de accién (descripcién breve) Grado de eficacia
Alto Medio Bajo

wWwwww
NN NN N
N

Por favor, en caso de que considere de interés para el objetivo del estudio, adjunte
documentacion relacionada con el tema en cuestion que maneje su empresa: planes de accion
detallados, descripcion de medidas puestas en marcha, andlisis realizados sobre este tema,
etc.

--- FIN DEL CUESTIONARIO ---

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
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Andlisis Socioldgicos, Econdmicosy Politicos SA. (ASEP)
Capitadn Haya 23, escalera 1, 9°-4

28020 Madrid

TIf. 91-5705107

Fax 91-6345327

EXPERTOS
CUESTIONARIO SOBRE “LA PROLONGACION DE LA VIDA ACTIVA”

(POR FAVOR MARQUE CON UNA X LA RESPUESTA ELEGIDA (O RESPUESTAS EN EL
CASO DE QUE SE PIDA MAS DE UNA)

DATOS DE IDENTIFICACION

Estos datos se mantendran anénimos y servirdn de control para el seguimiento y avance de la
investigacion. [POR FAVOR MARQUE CON UNA X LA RESPUESTA ELEGIDA (O
RESPUESTAS EN EL CASO DE QUE SE PIDA MAS DE UNA)]

= Nombre de la persona que contesta a la entrevista.

= Modalidad elegida para cumplimentar el cuestionario

Entrevista personal cara a cara

Entrevista personal por teléfono

Entrevista por fax

Entrevista por correo electrénico

Entrevista por correo postal

Auto-cumplimentada y recogida por entrevistador

OO WIN|F

= Direccidn postal o de correo electrénico donde se desea sea enviado el documento con el
resumen de conclusiones de la investigacion:
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1. Grupo de pertenencia (Clasificacion). A completar por el entrevistador. Se trata de
clasificar al entrevistado en su grupo principal de pertenencia (administracion, politico, agente

social, empresa privada, académico, médico, etc.).

Administracién General del Estado 01
Administracién Autonémica 02
Administracién Local 03
Diputados y Senadores 04
Partidos Politicos 05
Organizaciones Sindicales 06
Organizaciones Empresariales y Empresarios 07
Académicos 'y  Profesores  Universitarios o 08
Investigadores

Profesionales 09
Organizaciones No-Gubernamentales 10
Otro: 98

2. Afo de nacimiento de la persona que contesta al cuestionario.

(ai0 [ [ [ |

3.  Situacién laboral (prejubilado, jubilado, activo).

Empleado (tiempo completo)

Empleado (tiempo parcial)

Autébnomo

Pre-jubilado

Jubilado

En paro

Otro:

QO|UDW|IN|F-

CUESTIONARIO

4. La tasa de actividad laboral de los trabajadores de 50 y mas afios esta en Espafia muy
por debajo del indice correspondiente a trabajadores mas jovenes. ¢ Cudles son las razones
gue, en su opinidn, provocan esta menor actividad de los trabajadores de 50 y mas afios? ¢ Y
cual de las razones citadas es la que Vd. considera mas importante?

Respuesta Razén mas
Multiple importante

Prefieren pre-jubilarse cuanto antes. 1 1

Sus contratos les obligan a jubilarse a una edad determinada. 3 2

Los empresarios (las Administraciones Publicas) les obligan a

pre-jubilarse antes de tiempo. 1 3

Los empresarios (las Administraciones Publicas) les estimulan

y dan facilidades para pre-jubilarse antes de tiempo. 3 4

Las personas que quedan en paro a esas edades tienen

muchas dificultades para encontrar empleo. 1 5
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Sus conocimientos quedan anticuados. 3 6
Sus condiciones fisicas les dificultan seguir trabajando. 1 7
Otro: 3 8

5. Desde su punto de vista, ¢Cuales son las principales ventajas que aporta laboralmente
hablando, un trabajador de 50 o mas afios de edad en comparacién con un trabajador mas
joven? ¢Y cual de las ventajas citadas es la que Vd. considera mas importante?

Respuesta Razén mas

Multiple importante
Mayor experiencia. 1 01
Mayor madurez emocional. 3 02
Aporta reputacion a la empresa. 1 03
Conocimiento de la empresa. 3 04
Compromiso con la empresa. 1 05
Conocimiento de su puesto de trabajo. 3 06
Confianza en su trabajo. 1 07
Mayor independencia. 3 08
Mejor trato con el equipo de trabajo y compafieros. 1 09
Incentivo y ejemplo para los trabajadores mas 3 10
jovenes.
Otra: 1 98

6. ¢Y cudles son las principales desventajas, laboralmente hablando, que tiene un
trabajador de 50 o mas afos frente a un trabajador mas joven? Indique igualmente la razén

mas importante entre las citadas.

Respuesta Razén mas

Multiple importante
Baja productividad. 1 01
Alto coste salarial. 3 02
Formacion inadecuada (conocimientos anticuados). 1 03
Resistencia al cambio. 3 04
Falta de movilidad geografica. 1 05
Falta de movilidad funcional (cambio de puesto/area de 3 06
trabajo).
Baja motivacion. 1 07
Pérdida de capacidad fisica. 3 08
Mayor tasa de accidentes laborales. 1 09
Alto coste de su despido. 3 10
Mayor indice de absentismo. 1 11
Obstéculo para la promocién de sus subordinados. 3 12
Otra: 1 98

7. ¢ Cudl cree que es la vision que tiene la empresa privada de los trabajadores de 50 y mas
aflos de edad? ¢Y cual cree Vd. que es la vision que tiene la Administracion Publica en

general?
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Empresa | Administracion
Privada Publica
Muy negativa. 1 1
Mas bien negativa. 2 2
Mas bien positiva. 4 4
Muy positiva. 5 5

8. ¢Qué cree que influye mas en la visiébn que segun Vd. tiene la empresa privada del
trabajador de 50 o mas afios? ¢Y qué cree que influye mas en la vision que segun Vd. tiene la
Administracion Publica del trabajador de 50 0 mas afios?

Empresa | Administracion
Privada Publica
Las caracteristicas del sector en que trabaja la 1 1
empresa.
El tipo de trabajo que realiza el trabajador. 2 2
Su retribucion. 3 3
Su estado fisico. 4 4
Su preparacion. 5 5
Otra: 6 6

9. De manera general, ¢,qué cree Vd. que prefieren los trabajadores de 50 y mas afios que
trabajan en empresas privadas? ¢ Y los trabajadores de las Administraciones Publicas?

Empresa | Administracion
Privada Publica
Pre-jubilarse con incentivos y beneficios importantes. 1 1
Jubilarse a la edad obligatoria, a los 65 afios. 2 2
Retrasar la edad obligatoria de jubilacién. 3 3
Dejar que la gente se jubile cuando quiera, antes o después de los 4 4
65 afos.

10. Cuando una empresa ofrece a sus empleados un programa de pre-jubilacion, ¢qué cree
que sucede a aquellos que no aceptan ese programa y prefieren seguir trabajando?

No les sucede nada en absoluto. 1
Es posible que la empresa les presione de diferentes
maneras (cambios a tareas peores, eliminacion de pagos 5
extraordinarios, etc.).

11. ¢En qué medida estd Vd. personalmente a favor o en contra de los programas de
prejubilaciones (ante-jubilaciéon) y de jubilaciones anticipadas (jubilacién ante-tempus con
pensién reducida)?

Totalmente en contra.

Mas bien en contra.

Depende, no tengo una opinién formada.
Mas bien a favor.

Totalmente a favor.

G IWIN(F

62




Cenlederacion Espancla de Organizaciones de Mayores

CEOMA .~ Z;

12. ¢Considera que debe mantenerse la politica de jubilar obligatoriamente a los trabajadores
al llegar a una edad especifica, que la jubilacién deberia ser un tema voluntario a decidir entre
trabajador y empresa y reflejado en el contrato, que deberia ser un tema acordado entre los
trabajadores y la empresa a través de los convenios colectivos, o que la jubilaciéon deberia ser
siempre voluntaria y garantizada por las leyes?

La jubilacion deberia ser obligatoria al llegar a una edad. 1
La edad de jubilacion debe acordarse en el contrato entre empresa y 2
trabajador.

La edad de jubilacion deberia acordarse entre los trabajadores y la
empresa a través de los convenios colectivos. 3
La jubilacion deberia ser totalmente voluntaria y garantizada por las 4
leyes.

13. En el supuesto de que se mantenga como hasta ahora una edad obligatoria para la
jubilacion, ¢ Cual deberia ser en su opinion esa edad?

Antes de los 60 afios.
Los 60 afos.

Los 65 afos.

Los 70 afos.

Los 75 afos.

Mas de 75 afios.

14. Cuando un trabajador de 50 o mas afios queda en el paro, ¢,qué posibilidades cree Vd.
gue tiene de encontrar un nuevo empleo?

OO WIN|F

Muy pocas
Pocas
Bastantes
Muchas

O|BIN|F-

15. Con independencia de las posibilidades de encontrar empleo que pueda tener un
trabajador de 50 o mas afios que quede en el paro, ¢cudl de los siguientes factores cree Vd.
gue tendra mas importancia en que encuentre empleo?

Sus conocimientos y habilidades laborales.

Que pertenezca a un partido politico.

El INEM u otros servicios publicos de empleo.

Que sea un lider sindical.

Sus relaciones familiares.

Servicios privados de empleo.

Sus relaciones sociales.

La suerte.

Otro factor: SCual?

DN WIN(F|O
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16. ¢Cuales son las medidas que a su modo de ver habria que poner en marcha para mejorar
la empleabilidad de los trabajadores de 50 y mas afios de edad? (RESPUESTA MULTIPLE) ¢Y
cual de las medidas que Vd. ha mencionado piensa que es la mas eficaz para lograr el fin

previsto?
Medidas Medida
mencionadas mas
eficaz
Medidas especiales de prevencion de riesgos laborales (evitar accidentes y reducir el 1 01
absentismo).
Medidas de control y de mantenimiento de la capacidad fisica y mental para la realizacién del 3 02
trabajo.
Medidas de mejora de las condiciones de trabajo (esfuerzo, monotonia, presion) de estas 1 03
personas.
Medidas de movilidad funcional para que los 50+ pudieran acceder a puestos mas adecuados a 3 04
su capacidad.
Medidas de movilidad geografica para que los 50+ pudieran acceder a puestos mas adecuados a 1 05
su capacidad.
Medidas de adaptacion de la jornada-horario (flexibilidad horaria, trabajo a tiempo parcial). 3 06
Medidas especiales para los trabajadores de edad con algin grado de discapacidad asociado al 1 07
envejecimiento.
Implicar a estas personas en equipos con jévenes (equilibrio generacional). 3 08
Asignar a los 50+ funciones concretas distintas de las que han realizado y en las que pueda
aprovecharse mejor sus capacidades y situacion (p.e. las relacionadas con los clientes también 1 09
de edad).
Aplicar planes y programas de formacion especifica para este grupo. 3 10
Medidas de equilibrio (equidad interna) salarial. 1 11
Reducir los costes de despido. 3 12
Vincular los salarios a la productividad. 1 13
Incluir la gestion de la edad en el didlogo social (con el comité de empresa o la seccién sindical). 3 14
Incluir medidas pro edad en los Convenios y Acuerdos colectivos. 1 15

17. Como Vd. sabe, para cobrar el 100% de la pension de jubilacién a los 65 afios hay que
haber cotizado 35 afios a la Seguridad Social. Teniendo en cuenta las tendencias actuales de
entrada y salida en la vida laboral activa, ¢qué proporcién de los que lleguen a la edad de
jubilacién cree Vd. que podran cobrar su pension de jubilacion completa cuando lleguen a la

edad de jubilaciéon?

Menos del 25%
Del 25% al 39%
Del 40% al 59%
Del 60% a 75%
Mas del 75%

QB IWIN(F
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18. Teniendo en cuenta que los jovenes se incorporan ahora a edades mas tardias a la
poblacion activa, y que se jubilan (voluntaria u obligatoriamente) cada vez mas pronto, es decir,
cada vez mas jévenes, ¢en qué medida cree Vd. que la sociedad espafiola podra mantener
esa situacion durante mucho tiempo, es decir, unos 30 o 40 afios?

Es casi seguro que no se podra mantener esa 1
situacion.
Es bastante probable que no se pueda mantener la 2
situacion.
No se, no habia pensado sobre ese tema. 3
Si, es bastante probable que se pueda mantener la 4
situacion.
Si, es casi seguro que se podra mantener esa 5
situacion.

--- FIN DEL CUESTIONARIO ---

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
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CCOO

UGT

El Economista

Cinco Dias

COPEMA

CEOMA

Universidad Autonoma de Madrid
Castellana Cien, S.A.

Human Performance ACCENTURE
Universidad Complutense de Madrid
Sagardoy Abogados

Universidad Antonio de Nebrija

Tribunal de Cuentas

Fundacion Instituto de Empresa
Universidad Autbnoma de Madrid

CsIC

CsIC

Universitat Pompeu Fabra

IESE Business School

Circulo de Economia

Fundacion Carolina

Circulo de Empresarios

Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorros
UB — Grupo Investigacion Envejecimiento
Sociedad Espafiola de Geriatria y Gerontologia
Sociedad Aragonesa de Geriatria y Gerontologia
Uria & Menéndez

SECOT

Club de Roma

Universidad Complutense

Fundacién Cultura de Paz
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TABLASAGENCIAS

Cuadro 1-A

Modalidad elegida para cumplimentar el cuestionario

Frecuencia %
Entrevista personal cara a cara - -
Entrevista personal por teléfono - -
Entrevista por fax 3 20,0
Entrevista por correo electrénico 10 66,7
Entrevista por correo postal 2 13,3
Auto-cumplimentada y recogida por entrevistador - -
NC - -
Total 15 100,0

Cuadro 2-A

Cargo de la persona que contesta a la entrevista

Frecuencia %
Consultor/a Formacion 1 6,7
Consultor/a y Responsable Seleccion 1 6,7
Director/a Desarrollo de Negocio 1 6,7
Director/a de Oficina de Madrid 1 6,7
Director/a 2 13,3
Director/a General 2 13,3
Head of Research 1 6,7
Responsable Outsourcing y Formacion 1 6,7
Responsable de RR.HH. 2 13,3
Socio/a 1 6,7
Socio/a Director/a 2 13,3
NC - -
Total 15 100,0
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Cuadro 3-A

Afio de nacimiento de la persona que contesta al cuestionario

Frecuencia %
1948 1 6,7
1950 1 6,7
1960 2 13,3
1965 1 6,7
1966 1 6,7
1970 1 6,7
1971 1 6,7
1972 2 13,3
1973 1 6,7
1974 2 13,3
1975 1 6,7
1982 1 6,7
NC - -
Total 15 100,0
Cuadro 4-A
Sexo de la persona que contesta al cuestionario
Frecuencia %
Hombre 10 66,7
Mujer 5 33,3
Total 15 100,0
Cuadro 5-A
Porcentaje de trabajadores mayores de 50 afios que gestiona su empresa
habitualmente
Frecuencia %
0 1 6,7
1 1 6,7
3 1 6,7
5 3 20,0
10 2 13,3
20 4 26,7
30 1 6,7
48 1 6,7
NC 1 6,7
Total 15 100,0
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Cuadro 6.1-A

¢,Cuales son las razones que, en su opinién, provocan esta menor actividad de los
trabajadores de 50 y mas afios? (Respuesta multiple)

N =15 Frecuencia % “mencionado”
“mencionado”

Prefieren pre-jubilarse cuanto antes 4 26,7

Sus contratos les obligan a jubilarse a una edad 2 13,3

determinada

Los empresarios (las administraciones publicas) les 7 46,7

obligan a pre-jubilarse antes de tiempo

Los empresarios (las administraciones publicas) les 8 53,3

estimulan y dan facilidades para pre-jubilarse antes

de tiempo

Las personas que quedan en paro a esas edades 14 93,3

tienen muchas dificultades para encontrar empleo

Sus conocimientos quedan anticuados 3 20,0

Sus condiciones fisicas les dificultan seguir - -

trabajando

Otro - -

Cuadro 6.2-A
¢Y cual de las razones citadas es la que Vd. considera mas importante?

Frecuencia %

Prefieren pre-jubilarse cuanto antes - -

Sus contratos les obligan a jubilarse a una edad 1 6,7

determinada

Los empresarios (las administraciones publicas) les 1 6,7

obligan a pre-jubilarse antes de tiempo

Los empresarios (las administraciones publicas) les 5 33,3

estimulan y dan facilidades para pre-jubilarse antes

de tiempo

Las personas que quedan en paro a esas edades 7 46,7

tienen muchas dificultades para encontrar empleo

Sus conocimientos quedan anticuados - -

Sus condiciones fisicas les dificultan seguir - -

trabajando

Otro - -

NC 1 6,7

Total 15 100,0
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Cuadro 7.1-A

¢Cuales son las principales ventajas que aporta laboralmente hablando, un
trabajador de 50 o mas afios de edad en comparacién con un trabajador mas joven?
(Respuesta multiple)

N =15 Frecuencia % “mencionado”
“mencionado”
Mayor experiencia 13 86,7
Mayor madurez emocional 6 40,0
Aporta reputacion a la empresa 2 13,3
Conocimiento de la empresa 9 60,0
Compromiso con la empresa 5 33,3
Conocimiento de su puesto de trabajo 8 53,3
Confianza en su trabajo 4 26,7
Mayor independencia 2 13,3
Mejor trato con el equipo de trabajo y compafieros - -
Incentivo y ejemplo para los trabajadores mas 2 13,3
jévenes
Otra - -

Cuadro 7.2-A

¢Y cudl de las ventajas citadas es la que Vd. considera méas importante?

Frecuencia %
Mayor experiencia 7 46,7
Mayor madurez emocional 2 13,3
Aporta reputacion a la empresa 1 6,7
Conocimiento de la empresa 1 6,7
Compromiso con la empresa 1 6,7
Conocimiento de su puesto de trabajo 2 13,3
Confianza en su trabajo 1 6,7
Mayor independencia - -
Mejor trato con el equipo de trabajo y compafieros - -
Incentivo y ejemplo para los trabajadores mas - -
jévenes
Otra - -
NC - -
Total 15 100,0
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Cuadro 8.1-A

¢Y cuales son las principales desventajas laboralmente hablando que tiene un trabajador

de 50 o mas afios frente a un trabajador mas joven?

(Respuesta miltiple)

N =15 Frecuencia % “mencionado”
“mencionado”

Baja productividad 2 13,3
Alto coste salarial 10 66,7
Formacion inadecuada (conocimientos anticuados) 5 33,3
Resistencia al cambio 8 53,3
Falta de movilidad geografica 2 13,3
Falta de movilidad funcional (cambio de puesto/area 3 20.0
de trabajo) '
Baja motivacion 3 20,0
Pérdida de capacidad fisica 1 6,7
Mayor tasa de accidentes laborales - -
Alto coste de su despido 9 60,0
Mayor indice de absentismo 1 6,7
Obstaculo para la promocién de sus subordinados 2 13,3

Otra

Cuadro 8.2-A

¢ Y cudl de las desventajas citadas es la que Vd. considera mas importante?

Frecuencia %

Baja productividad - -
Alto coste salarial 6 40,0
Formacion inadecuada (conocimientos anticuados) 2 13,3
Resistencia al cambio 2 13,3
Falta de movilidad geografica - -
Falta de movilidad funcional (cambio de puesto/area

. 1 6,7
de trabajo)
Baja motivacion 1 6,7
Pérdida de capacidad fisica - -
Mayor tasa de accidentes laborales - -
Alto coste de su despido 1 6,7
Mayor indice de absentismo - -
Obstéculo para la promocién de sus subordinados 2 13,3
Otra - -
NC - -
Total 15 100,0
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Cuadro 9-A

¢,Cual cree que es lavision que tiene la empresa privada / la Administracion Publica de
los trabajadores de 50 y més afos de edad?

Empresa privada Administracién publica

Frecuencia % Frecuencia %
Muy negativa - - 3 20,0
Mas bien negativa 12 80,0 9 60,0
Mas bien positiva 3 20,0 3 20,0
Muy positiva - - -
NC - - - -
Total 15 100,0 15 100,0

Cuadro 10-A

¢Qué cree que influye mas en la visién que segun Vd. tiene la empresa privada/ la
Administracion Pablica del trabajador de 50 0 mas afos?

Empresa privada Administracion publica

Frecuencia % Frecuencia %
Las caracteristicas del sector en 6 40,0 3 20,0
que trabaja la empresa
El tipo de trabajo que realiza el 4 26,7 4 26,7
trabajador
Su retribucién 1 6,7 3 20,0
Su estado fisico 1 6,7 - -
Su preparacion 3 20,0 2 13,3
Otra - - 2 13,3
NC - - 1 6,7
Total 15 100,0 15 100,0

Cuadro 11-A

De manera general, ¢,qué cree Vd. que prefieren los trabajadores de 50 y mas afios que
trabajan en empresas privadas / administraciones publicas?

Empresa privada Administracion publica

Frecuencia % Frecuencia %
Pre-Ju_b!Iars_e con incentivos y 7 46,7 8 53.3
beneficios importantes
Jubﬂgrse a la edad obligatoria, a los 2 133 3 20,0
65 afnos
Retrasar la edad obligatoria de - - - -
jubilacién
Dejar que la gente se jubile cuando
quiera, antes o después de los 65 6 40,0 3 20,0
afos
NC - - 1 6,7
Total 15 100,0 15 100,0
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Cuadro 12-A

Cuando una empresa ofrece a sus empleados un programa de pre-jubilacién, ¢qué cree
gue sucede a aquellos que no aceptan ese programa y prefieren seguir trabajando?

Frecuencia %
No les sucede nada en absoluto 4 26,7
Es posible que la empresa les presione de diferentes
maneras (cambios a tareas peores, eliminacion de 11 73,3
pagos extraordinarios, etc.)
NC - -
Total 15 100,0

Cuadro 13-A

¢En qué medida esta Vd. personalmente a favor o en contra de los programas de
prejubilaciones (ante-jubilacién) y de jubilaciones anticipadas (jubilacion ante-tempus
con pension reducida)?

Frecuencia %
Totalmente en contra 3 20,0
Mas bien en contra 7 46,7
Mas bien a favor 4 26,7
Totalmente a favor 1 6,7
NC - -
Total 15 100,0

Cuadro 14-A

¢ Considera que debe mantenerse la politica de jubilar obligatoriamente a los
trabajadores al llegar a una edad especifica, que la jubilacién deberia ser un tema
voluntario a decidir entre trabajador y empresa y reflejado en el contrato, que deberia ser
un tema acordado entre los trabajadores y la empresa a través de los convenios
colectivos, o que la jubilacién deberia ser siempre voluntaria y garantizada por las leyes?

Frecuencia %
La jubilacion deberia ser obligatoria al llegar a una
3 20,0
edad
La edad de jubilacién debe acordarse en el contrato
) 4 26,7
entre empresa y trabajador
La edad de jubilacién deberia acordarse entre los
trabajadores y la empresa a través de los convenios 3 20,0
colectivos
La jubilacion deberia ser totalmente voluntaria y 5 333
garantizada por las leyes '
NC - -
Total 15 100,0
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Cuadro 15-A

En el supuesto de que se mantenga como hasta ahora una edad obligatoria para la

jubilacién, ¢Cudl seria en su opinidn esa edad?

Frecuencia %
Antes de los 60 afios 1 6,7
Los 60 afios 4 26,7
Los 65 afios 6 40,0
Los 70 afios 4 26,7
Los 75 afios - -
Mas de 75 afios - -
NC - -
Total 15 100,0

Cuadro 16-A

Cuando un trabajador de 50 o mas afios queda en el paro, ¢qué posibilidades cree Vvd

gue tiene de encontrar un nuevo empleo?

Frecuencia %
Muy pocas 5 33,3
Pocas 9 60,0
Bastantes 1 6,7
Muchas - -
NC - -
Total 15 100,0

Cuadro 17-A

Con independencia de las posibilidades de encontrar empleo que pueda tener un
trabajador de 50 0 mas afios que quede en el paro, ¢cual de los siguientes factores cree

Vd. gue tendrd mas importancia en que encuentre empleo?

Frecuencia

Sus conocimientos y habilidades laborales 7

Que pertenezca a un partido politico -

El INEM u otros servicios publicos de empleo -

Que sea un lider sindical -

Sus relaciones familiares -

Servicios privados de empleo -

Sus relaciones sociales 8

La suerte _

Otro factor -

NC -

Total 15
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Cuadro 18.1-A

¢Cuales son las medidas que a su modo de ver habria que poner en marcha para mejorar
la empleabilidad de los trabajadores de 50 y mas afios de edad?
(Respuesta multiple)

N =15 Frecuencia % “mencionado”
“mencionado”

Medidas especiales de prevencion de riesgos
laborales (evitar accidentes y reducir el absentismo) i i
Medidas de control y de mantenimiento de la
capacidad fisica y mental para la realizacion del 3 20,0
trabajo
Medidas de mejora de las condiciones de trabajo 3 20.0
(esfuerzo, monotonia, presion) de estas personas '
Medidas de movilidad funcional para que los 50+
pudieran acceder a puestos mas adecuados a su 5 33,3
capacidad
Medidas de movilidad geografica para que los 50+
pudieran acceder a puestos mas adecuados a su 1 6,7
capacidad
Medidas de adaptacion de la jornada-horario 8 533
(flexibilidad horaria, trabajo a tiempo parcial) '
Medidas especiales para los trabajadores de edad
con algun grado de discapacidad asociado al 1 6,7
envejecimiento
Implicar a estas personas en equipos con jévenes

L . 4 26,7
(equilibrio generacional)
Asignar a los 50+ funciones concretas distintas de las
que han realizado y en las que pueda aprovecharse 9 60.0
mejor sus capacidades y situacion (p.e. las ’
relacionadas con los clientes también de edad)
Aplicar planes y programas de formacion especifica 7 46.7
para este grupo '
Medidas de equilibrio (equidad interna) salarial 4 26,7
Reducir los costes de despido 3 20,0
Vincular los salarios a la productividad 5 33,3
Incluir la gestién de la edad en el diadlogo social (con 5 333
el comité de empresa o la seccidn sindical) '
Incluir medidas pro edad en los Convenios y 5 333

Acuerdos colectivos
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Cuadro 18.2-A

¢Y cual de las medidas que Vd. ha mencionado piensa que es la méas eficaz para lograr el
fin previsto?

Frecuencia %

Medidas especiales de prevencion de riesgos
laborales (evitar accidentes y reducir el absentismo)

Medidas de control y de mantenimiento de la
capacidad fisica y mental para la realizacion del - -
trabajo

Medidas de mejora de las condiciones de trabajo
(esfuerzo, monotonia, presion) de estas personas

Medidas de movilidad funcional para que los 50+
pudieran acceder a puestos mas adecuados a su 1 6,7
capacidad

Medidas de movilidad geografica para que los 50+
pudieran acceder a puestos mas adecuados a su - -
capacidad

Medidas de adaptacion de la jornada-horario
(flexibilidad horaria, trabajo a tiempo parcial)

Medidas especiales para los trabajadores de edad
con algun grado de discapacidad asociado al - -
envejecimiento

Implicar a estas personas en equipos con jovenes
(equilibrio generacional)

Asignar a los 50+ funciones concretas distintas de las
que han realizado y en las que pueda aprovecharse
mejor sus capacidades y situacion (p.e. las
relacionadas con los clientes también de edad)

5 33,3

Aplicar planes y programas de formacion especifica

para este grupo 2 133

Medidas de equilibrio (equidad interna) salarial - -

Reducir los costes de despido - -

Vincular los salarios a la productividad - -

Incluir la gestion de la edad en el didlogo social (con
el comité de empresa o la seccién sindical)

Incluir medidas pro edad en los Convenios y
" 2 13,3
Acuerdos colectivos

NC 3 20,0

Total 15 100,0
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Cuadro 19-A

Teniendo en cuenta las tendencias actuales de entrada y salida en la vida laboral activa,
¢qué proporcion de los que lleguen ala edad de jubilacion cree Vd. que podra cobrar su
pension de jubilacién completa cuando lleguen a la edad de jubilacién?

Frecuencia %
Menos del 25% - -
Del 25% al 39% 3 20,0
Del 40% al 59% 5 33,3
Del 60% a 75% 4 26,7
Mas del 75% 3 20,0
NC - -
Total 15 100,0

Cuadro 20-A

Teniendo en cuenta que los jévenes se incorporan ahora a edades mas tardias ala
poblacién activa, y que se jubilan (voluntaria u obligatoriamente) cada vez mas pronto, es
decir, cada vez mas jovenes, ¢en qué medida cree Vd. que la sociedad espafiola podra
mantener esa situacidon durante mucho tiempo, es decir, unos 30 o 40 afios?

Frecuencia %
Es casi seguro gue no podra mantener esa situacion 8 53,3
E_s ba_stante probable que no podra mantener la 5 333
situacion '
No se, no habia pensado sobre ese tema 1 6,7
Si, es bastante probable que pueda mantener la
situacion i i
Si, es casi seguro gue podra mantener esa situacion 1 6,7
NC - -
Total 15 100,0

Cuadro 21-A

¢Cuenta su empresa con un area especializada en la gestion de demandantes de
empleo mayores de 50 afios?

Frecuencia %
No y no consideramos necesario que exista 9 60,0
No pero tenemos planificada ya su creacion - -
No pero pensamos que es una buena idea a tener en 6 400
cuenta '
Si la hemos puesto en marcha recientemente - -
Si lleva operativa mas de tres afios - -
NC - -
Total 15 100,0
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Cuadro 22-A

¢ Cuales son las medidas que su empresa esta aplicando para mejorar la empleabilidad
de este colectivo de mayores de 50 afios? ¢ Por favor explique brevemente en qué
consisten estas medidas o planes y el grado de eficacia que considera estan teniendo?

Medida o plan de accién (descripcidn breve)

Grado de eficacia

Alto Medio Bajo
Flexibilidad de horarios 1
Integracion con resto plantilla 1
Valorar capacidades y no edad tanto para la
distribucién de trabajo como para la seleccién y 1
promocion
Correcta seleccién por competencias 1
Seleccionar tareas adecuadas 1
Motivacion del trabajador 1
Trasmitir los conocimientos y experiencias a los 1
jévenes
Adecuacion de exigencias y funciones 1
Aprovechar sus contactos comerciales 1
Controlar la calidad de productos o servicios 1

81




Cenlederacion Espancla de Organizaciones de Mayores

CEoMA ¢

Tablas EXPERTOS

Cuadro 1-E

Modalidad elegida para cumplimentar el cuestionario

Frecuencia %
Entrevista personal cara a cara 3 4,9
Entrevista personal por teléfono - -
Entrevista por fax 11 18,0
Entrevista por correo electrénico 35 57,4
Entrevista por correo postal 11 18,0
Auto-cumplimentada y recogida por entrevistador 1 1,6
NC - -
Total 61 100,0

Cuadro 2-E

Grupo de pertenencia (Clasificacion)

Frecuencia %

Administracion Central del Estado 7 11,5
Administracion Autonémica 3 4,9
Administracion Local - -
Diputados y Senadores 18 29,5
Partidos Politicos 1 1,6
Organizaciones Sindicales 3 4,9
Organizaciones Empresariales y Empresarios 3 4,9
Académicos y Profesores Universitarios o

. 15 24,6
Investigadores
Profesionales 8 13,1
Organizaciones No-Gubernamentales 2 3,3
Otro 1 1,6
NC - -
Total 61 100,0
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Cuadro 3-E

Afio de nacimiento de la persona que contesta al cuestionario

Frecuencia %
1928 1 1,6
1930 1 1,6
1933 2 3,3
1934 2 3,3
1935 2 3,3
1937 1 1,6
1938 1 1,6
1939 1 1,6
1942 1 1,6
1945 2 3,3
1946 3 4,9
1947 4 6,6
1948 3 4,9
1949 1 1,6
1950 3 4,9
1951 2 3,3
1952 2 3,3
1953 1 1,6
1954 4 6,6
1956 3 4,9
1957 2 3,3
1958 1 1,6
1959 2 3,3
1962 1 1,6
1964 2 3,3
1965 1 1,6
1967 3 4,9
1969 1 1,6
1970 1 1,6
1971 1 1,6
1973 1 1,6
1979 1 1,6
1981 1 1,6
NC 3 49
Total 61 100,0
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Cuadro 4-E

Sexo de la persona que contesta al cuestionario

Frecuencia %
Masculino 41 67,2
Femenino 19 31,1
NC 1 1,6
Total 61 100,0

Cuadro 5-E
Situacion laboral (prejubilado, jubilado, activo)

Frecuencia %
Empleado (tiempo completo) 47 77,0
Empleado (tiempo parcial) 1 1,6
Auténomo 4 6,6
Pre-jubilado - -
Jubilado 4 6,6
En paro - -
Otro 5 8,2
NC - -
Total 61 100,0

Cuadro 6.1-E

¢, Cudles son las razones que, en su opinidn, provocan esta menor actividad de los

trabajadores de 50 y mas afios? (Respuesta multiple)

N=61 Frecuencia % “mencionado”
“mencionado”
Prefieren pre-jubilarse cuanto antes 22 36,1
Sus contratos les obligan a jubilarse a una edad
. 11 18,0
determinada
Los empresarios (las Administraciones Publicas) les
X . : 18 29,5
obligan a pre-jubilarse antes de tiempo
Los empresarios (las Administraciones Publicas) les
estimulan y dan facilidades para pre-jubilarse antes 39 63,9
de tiempo
Las personas que quedan en paro a esas edades
; . 43 70,5
tienen muchas dificultades para encontrar empleo
Sus conocimientos quedan anticuados 7 11,5
Sus condiciones fisicas les dificultan seguir
. 13,1
trabajando
Otro 3 4,9
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Cuadro 6.2-E

¢Y cuadl de las razones citadas es la que Vd. considera més importante?

Frecuencia %
Prefieren pre-jubilarse cuanto antes 11 18,0
Sus contratos les obligan a jubilarse a una edad
. 1 1,6
determinada
Los empresarios (las Administraciones Publicas) les
) P : 8 13,1
obligan a pre-jubilarse antes de tiempo
Los empresarios (las Administraciones Publicas) les
estimulan y dan facilidades para pre-jubilarse antes 14 23,0
de tiempo
Las personas que quedan en paro a esas edades
. . 18 29,5
tienen muchas dificultades para encontrar empleo
Sus conocimientos quedan anticuados 1 1,6
Sus condiciones fisicas les dificultan seguir - -
trabajando
Otro 2 3,3
NC 6 9,8
Total 61 100,0

Cuadro 7.1-E

¢Cuales son las principales ventajas que aporta laboralmente hablando, un trabajador de
50 0 mas afios de edad en comparacion con un trabajador mas joven?
(Respuesta multiple)

N =61 Frecuencia % “mencionado”
“mencionado”

Mayor experiencia 55 90,2
Mayor madurez emocional 28 45,9
Aporta reputacion a la empresa 6 9,8
Conocimiento de la empresa 42 68,9
Compromiso con la empresa 20 32,8
Conocimiento de su puesto de trabajo 33 54,1
Confianza en su trabajo 11 18,0
Mayor independencia 10 16,4
Mejor trato con el equipo de trabajo y compafieros 4 6,6
!pcentivo y ejemplo para los trabajadores mas 4 66
jovenes '
Otra - -
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Cuadro 7.2-E

¢Y cual de las ventajas citadas es la que Vd. considera mas importante?

Frecuencia %
Mayor experiencia 32 52,5
Mayor madurez emocional 4 6,6
Aporta reputacion a la empresa - -
Conocimiento de la empresa 6 9,8
Compromiso con la empresa 5 8,2
Conocimiento de su puesto de trabajo 6 9,8
Confianza en su trabajo - -
Mayor independencia 2 3,3
Mejor trato con el equipo de trabajo y compafieros - -
!r)centivo y ejemplo para los trabajadores mas 1 16
jovenes '
Otra - -
NC 5 8,2
Total 61 100,0

Cuadro 8.1-E

¢Y cudles son las principales desventajas laboralmente hablando que tiene un trabajador

de 50 0 mas afios frente a un trabajador mas joven?

(Respuesta multiple)

N =61 Frecuencia % “mencionado”
“mencionado”

Baja productividad 6 9,8
Alto coste salarial 45 73,8
Formacién inadecuada (conocimientos anticuados) 22 36,1
Resistencia al cambio 36 59,0
Falta de movilidad geogréfica 19 31,1
Falta de movilidad funcional (cambio de puesto/area

. 12 19,7
de trabajo)
Baja motivacion 3 4,9
Pérdida de capacidad fisica 12 19,7
Mayor tasa de accidentes laborales 1 1,6
Alto coste de su despido 30 49,2
Mayor indice de absentismo 5 8,2
Obstaculo para la promocién de sus subordinados 13 21,3

Otra
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Cuadro 8.2-E

¢Y cual de las desventajas citadas es la que Vd. considera méas importante?

Frecuencia %
Baja productividad - -
Alto coste salarial 21 34,4
Formacién inadecuada (conocimientos anticuados) 7 115
Resistencia al cambio 18 29,5
Falta de movilidad geografica - -
Falta de movilidad funcional (cambio de puesto/area 1 16
de trabajo) '
Baja motivacion 3 4,9
Pérdida de capacidad fisica 1 1,6
Mayor tasa de accidentes laborales - -
Alto coste de su despido 5 8,2
Mayor indice de absentismo - -
Obstaculo para la promocién de sus subordinados - -
Otra - -
NC 5 8,2
Total 61 100,0

Cuadro 9-E

¢Cual cree que es lavision que tiene la empresa privada / la Administracion Publica de
los trabajadores de 50 y més afios de edad?

Empresa privada Administracion publica

Frecuencia % Frecuencia %
Muy negativa 2 3,3 - -
Mas bien negativa 39 63,9 26 42,6
Depende - - 1 1,6
Mas bien positiva 18 29,5 31 50,8
Muy positiva 1 1,6 1 1,6
NC 1 1,6 2 3,3
Total 61 100,0 61 100,0
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Cuadro 10-E

¢Qué cree que influye mas en la visién que segun Vd. tiene la empresa privada/ la
Administracién Piblica del trabajador de 50 0 mas afios?

Empresa privada

Administracién publica

Frecuencia % Frecuencia %
Las carac.terlst|cas del sector en 12 19,7 3 4.9
que trabaja la empresa
El tipo de trabajo que realiza el 15 24.6 14 23.0
trabajador
Su retribucién 14 23,0 8 13,1
Su estado fisico 1 1,6 4 6,6
Su preparacion 17 27,9 26 42,6
Otra - - - -
NC 2 3,3 6 9,8
Total 61 100,0 61 100,0

Cuadro 11-E

De manera general, ¢,qué cree Vd. que prefieren los trabajadores de 50 y mas afios que
trabajan en empresas privadas / Administraciones Publicas?

Empresa privada

Administracion publica

Frecuencia % Frecuencia %
Pre-Ju'b!Iars_e con incentivos y 27 44.3 13 213
beneficios importantes
Jubilarse a la edad obligatoria, a los
65 afios 5 8,2 10 16,4
_Re';ras_qr la edad obligatoria de 1 16 8 13.1
jubilacién
Dejar que la gente se jubile cuando
quiera, antes o después de los 65 27 44,3 28 45,9
afios
NC 1 1,6 2 3,3
Total 61 100,0 61 100,0

Cuadro 12-E

Cuando una empresa ofrece a sus empleados un programa de pre-jubilacion, ¢qué cree
gue sucede a aquellos que no aceptan ese programa y prefieren seguir trabajando?

Frecuencia %
No les sucede nada en absoluto 8 13,1
Es posible que la empresa les presione de diferentes
maneras (cambios a tareas peores, eliminacion de 51 83,6
pagos extraordinarios, etc.)
NC 2 3,3
Total 61 100,0
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Cuadro 13-E

¢En qué medida esta Vd. personalmente a favor o en contra de los programas de
prejubilaciones (ante-jubilacién) y de jubilaciones anticipadas (jubilacion ante-tempus
con pensioén reducida)?

Frecuencia %
Totalmente en contra 13 21,3
Mas bien en contra 34 55,7
Depende, no tengo una opinién formada 8 13,1
Mas bien a favor 6 9,8
Totalmente a favor - -
NC - -
Total 61 100,0

Cuadro 14-E

¢;Considera que debe mantenerse la politica de jubilar obligatoriamente a los

trabajadores al llegar a una edad especifica, que la jubilacién deberia ser un tema
voluntario a decidir entre trabajador y empresa y reflejado en el contrato, que deberia ser
un tema acordado entre los trabajadores y la empresa a través de los convenios
colectivos, o que la jubilacién deberia ser siempre voluntaria y garantizada por las leyes?

Frecuencia %
La jubilacion deberia ser obligatoria al llegar a una 11 18.0
edad
La edad de jubilacién debe acordarse en el contrato
) 12 19,7
entre empresa y trabajador
La edad de jubilacién deberia acordarse entre los
trabajadores y la empresa a través de los convenios 16 26,2
colectivos
La jubilacion deberia ser totalmente voluntaria y
. 20 32,8
garantizada por las leyes
NC 2 3,3
Total 61 100,0

Cuadro 15-E

En el supuesto de que se mantenga como hasta ahora una edad obligatoria para la

jubilacién, ¢Cual seria en su opinién esa edad?

Frecuencia %
Antes de los 60 afios 1 1,6
Los 60 afios 1 1,6
Los 65 afios 32 52,5
Los 70 afios 19 31,1
Los 75 afios 4 6,6
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Mas de 75 arios 1 1,6
NC 3 4.9
Total 61 100,0

Cuadro 16-E

Cuando un trabajador de 50 o mas afios queda en el paro, ¢qué posibilidades cree Vd
que tiene de encontrar un nuevo empleo?

Frecuencia %
Muy pocas 31 50,8
Pocas 28 45,9
Depende 1 1,6
Bastantes 1 1,6
Muchas - -
NC - -
Total 61 100,0

Cuadro 17-E

Con independencia de las posibilidades de encontrar empleo que pueda tener un
trabajador de 50 o0 mas afios que quede en el paro, ¢cual de los siguientes factores cree

Vd. que tendra mas importancia en que encuentre empleo?

Frecuencia %
Sus conocimientos y habilidades laborales 25 41,0
Que pertenezca a un partido politico - -
El INEM u otros servicios publicos de empleo - -
Que sea un lider sindical - -
Sus relaciones familiares 1 1,6
Servicios privados de empleo - -
Sus relaciones sociales 31 50,8
La suerte 3 4,9
Otro factor 1 1,6
NC - -
Total 61 100,0

90




CEOMA

Cenlederacion Espancla de Organizaciones de Mayores

200 Zﬂ}o

Cuadro 18.1-E

¢Cuales son las medidas que a su modo de ver habria que poner en marcha para mejorar
la empleabilidad de los trabajadores de 50 y mas afios de edad?
(Respuesta multiple)

N =61 Frecuencia % “mencionado”
“mencionado”

Medidas especiales de prevencion de riesgos 9 148

laborales (evitar accidentes y reducir el absentismo) '

Medidas de control y de mantenimiento de la

capacidad fisica y mental para la realizacion del 14 23,0

trabajo

Medidas de mejora de las condiciones de trabajo 27 443

(esfuerzo, monotonia, presion) de estas personas '

Medidas de movilidad funcional para que los 50+

pudieran acceder a puestos mas adecuados a su 31 50,8

capacidad

Medidas de movilidad geografica para que los 50+

pudieran acceder a puestos mas adecuados a su 9 14,8

capacidad

Medidas de adaptacion de la jornada-horario 37 60.7

(flexibilidad horaria, trabajo a tiempo parcial) '

Medidas especiales para los trabajadores de edad

con algun grado de discapacidad asociado al 11 18,0

envejecimiento

Implicar a estas personas en equipos con jévenes 24 39.3

(equilibrio generacional) '

Asignar a los 50+ funciones concretas distintas de las

que han realizado y en las que pueda aprovecharse 20 328

mejor sus capacidades y situacion (p.e. las ’

relacionadas con los clientes también de edad)

Aplicar planes y programas de formacion especifica 30 49 2

para este grupo '

Medidas de equilibrio (equidad interna) salarial 6 9,8

Reducir los costes de despido 7 115

Vincular los salarios a la productividad 7 115

Incluir la gestion de la edad en el didlogo social (con 20 328

el comité de empresa o la seccidn sindical) '

Incluir medidas pro edad en los Convenios y 20 378

Acuerdos colectivos
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Cuadro 18.2-E

¢Y cual de las medidas que Vd. ha mencionado piensa que es la méas eficaz para lograr el

fin previsto?

Frecuencia

%

Medidas especiales de prevencion de riesgos
laborales (evitar accidentes y reducir el absentismo)

Medidas de control y de mantenimiento de la
capacidad fisica y mental para la realizacion del
trabajo

1,6

Medidas de mejora de las condiciones de trabajo
(esfuerzo, monotonia, presion) de estas personas

8,2

Medidas de movilidad funcional para que los 50+
pudieran acceder a puestos mas adecuados a su
capacidad

14,8

Medidas de movilidad geografica para que los 50+
pudieran acceder a puestos mas adecuados a su
capacidad

1,6

Medidas de adaptacion de la jornada-horario
(flexibilidad horaria, trabajo a tiempo parcial)

8,2

Medidas especiales para los trabajadores de edad
con algun grado de discapacidad asociado al
envejecimiento

Implicar a estas personas en equipos con jovenes
(equilibrio generacional)

3,3

Asignar a los 50+ funciones concretas distintas de las
que han realizado y en las que pueda aprovecharse
mejor sus capacidades y situacion (p.e. las
relacionadas con los clientes también de edad)

8,2

Aplicar planes y programas de formacion especifica
para este grupo

19,7

Medidas de equilibrio (equidad interna) salarial

Reducir los costes de despido

3,3

Vincular los salarios a la productividad

Incluir la gestion de la edad en el didlogo social (con
el comité de empresa o la seccién sindical)

8,2

Incluir medidas pro edad en los Convenios y
Acuerdos colectivos

11,5

NC

115

Total

61

100,0
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Cuadro 19-E

Teniendo en cuenta las tendencias actuales de entrada y salida en la vida laboral activa,
¢qué proporcion de los que lleguen a la edad de jubilacién cree Vd. que podra cobrar su

pensidn de jubilaciéon completa cuando lleguen a la edad de jubilacién?

Frecuencia %
Menos del 25% 3 49
Del 25% al 39% 6 9,8
Del 40% al 59% 18 29,5
Del 60% a 75% 23 37,7
Mas del 75% 8 13,1
NC 3 49
Total 61 100,0

Teniendo en cuenta que los jévenes se incorporan ahora a edades mas tardias ala

Cuadro 20-E

poblacién activa, y que se jubilan (voluntaria u obligatoriamente) cada vez méas pronto, es
decir, cada vez més jovenes, ¢en qué medida cree Vd. que la sociedad espafiola podréa
mantener esa situacion durante mucho tiempo, es decir, unos 30 o 40 afios?

Frecuencia %
Es casi seguro gue no podra mantener esa situacion 18 29,5
E_s ba_s'tante probable que no podra mantener la 33 541
situacion
No sé, no habia pensado sobre ese tema - -
S_l', es_bastante probable que pueda mantener la 9 148
situacion '
Si, es casi seguro que podrd mantener esa situacion 1,6
NC - -
Total 61 100,0

93




Cenlederacidn Espancla de Organizacienes de Mayores

16. ANEXO VI: CURRICULUM

VITAE

94




Cenlederacion Espanola de Organizacienes de Mayores

CEOMA .~ Z;,

JUAN DIEZ NICOLAS
(Enero 2009)
(asep.sa@terra.es) (www.jdsurvey.net)

TITULOS ACADEMICOS

Licenciado y Doctor en Ciencias Politicas, Universidad Complutense, Madrid
(1960 y 1967). M.A. en Sociologia, Universidad de Michigan, Ann Arbor
(1962). Catedrético de Sociologia (1971- ).

PRINCIPALES ACTIVIDADES ACTUALES

Catedratico Emérito de Sociologia, Departamento de Sociologia Il (Ecologia
Humana y Poblacion), Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia,
Universidad Complutense de Madrid, (1975 - ). Emérito desde X-08.
Presidente-Fundador de Andlisis Sociologicos, Economicos y Politicos,
S.A., (ASEP), (1982-).

Académico, Academia Europea de Ciencias y Artes (2001-).

Asesor Permanente como responsable del Archivo Oficial de Datos en el
Comité Ejecutivo, World Values Survey Association (elegido 2008- ),
(anteriormente miembro de los Comités de Coordinaciéon y Ejecutivo,
elegido 1993-2004, y Vice-Presidente 2004-2008).

Miembro de los siguientes grupos internacionales de investigacion: World
Values Survey (WVS, 1990- ), International Social Survey Program (ISSP,
1994- ), Comparative Study of Electoral Systems (CSES, 1994- ), Network
of Economic and Social Science Infrastructures in Europe (NESSIE, 2002- ),
y Comparative Survey Design and Implementation (CSDI, 2002-).

Profesor en los cursos para las Fuerzas Armadas organizados por el
CESEDEN y la ESFAS (1974-).

Miembro del Comité Cientifico del Real Instituto Elcano (2002- ), Miembro
del Foro de la Sociedad Civil, Miembro de la Junta Directiva de la
Asociacion para la Defensa de la Transicion y de muchas otras
organizaciones y consejos editoriales.

HA SIDO:

Miembro del Grupo de Expertos sobre Diversidad Cultural y Desarrollo,
UNDP/Spain Millennium Development Goals Achievement Fund (MDG-F),
Naciones Unidas (2007).

Miembro, Comision de Expertos para el estudio de la “Dependencia en
Espafa” (nombrado a titulo personal por el Secretario de Estado de la
Seguridad Social, 2003-04).
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Miembro del “Comité des Sages” para el “Dialogo entre los Pueblos y
Culturas del Mediterraneo” (nombrado a titulo personal por el Presidente de
la Comisién Europea D. Romano Prodi, 2002-2004).

Vicepresidente de Socios y Finanzas, Asociacion Internacional de
Sociologia (elegido 1998- 2002), (anteriormente miembro, Comité Ejecutivo
(elegido 1994-98).

Presidente del Foro para la Integracion Social de los Inmigrantes, Ministerio
de Trabajo y Asuntos Sociales (elegido 1999- 2001).

Presidente de la Federacion Espafiola de Sociologia (FES, elegido 1995-
1998).

Premio Hidalgo de Presencia Gitana (1998).

Vicepresidente (como experto), Consejo Econdémico y Social de la
Comunidad Autonoma de Madrid (1992-1999).

Miembro, Grupo de Expertos que redacto la propuesta sobre "Viabilidad de
una Encuesta Social Europea”, European Science Foundation, (1995-96)
Fundador-Director del Centro de Investigaciones sobre la Realidad Social
(CIRES), (1990-96).

Presidente, Seminario sobre "Sociedad y Fuerzas Armadas”, Instituto de
Estudios Estratégicos, CESEDEN, Ministerio de Defensa (1983-1992).
Fundador-Director del Departamento de Ecologia Humana y Poblacion,
Facultad de C.C. Politicas y Sociologia, Universidad Complutense, Madrid
(elegido 1975-1992).

Presidente, Comision de Estadisticas de la Administracion Publica, Instituto
Nacional de Estadistica, Ministerio de la Presidencia (1982-1991).
Presidente, Comité Europeo de Poblacién, Consejo de Europa (elegido
1985-87), (anteriormente Vicepresidente y miembro del Burd (elegido 1982-
85).

Coordinador de Asesores para el Vice-Presidente Primero para Asuntos
Politicos del Gobierno de Espafa, (1982).

Miembro, Consejo Politico de Unién de Centro Democratico (elegido 1981-
82).

Secretario Nacional de Informacién. Union de Centro Democratico (1981).
Subsecretario de Ordenacion del Territorio y Medio Ambiente, y Presidente
de la CIMA, Ministerio de Obras Publicas y Urbanismo (1979-81),.
Fundador-Director General del Centro de Investigaciones Socioldgicas,
Ministerio de la Presidencia (1977-79).

Director General del Instituto de la Opinion Puablica, (1976-77), Ministerio de
la Presidencia, (anteriormente co-fundador, Director Técnico y Secretario
General, 1963-69, Ministerio de Informacion y Turismo).

Rector, Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED, 1974-77).
Procurador (por Rector), Cortes Espafiolas (1974-76).

Fundador-Director General del Instituto Nacional de Ciencias de la
Educacion, Ministerio de Educacion y Ciencia (INCIE 1974-76).
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- Director General de Planificacibn Social y Secretario de la Comision
Interministerial del Medio Ambiente (CIMA), Ministerio de Planificacion
(1973-74).

- Vice-Rector, Universidad de Malaga, Mélaga (1972-73), (anteriormente
Vice-Decano de la Facultad de CC. Econdmicas y Empresariales.
Universidad de Granada en Malaga 1971-72).

- Asesor en la Direccion General de Urbanismo, y Fundador-Secretario del
Comité Interministerial para el Acondicionamiento del Medio Ambiente,
Ministerio de la Vivienda (1970-71).

PUBLICACIONES

Ha publicado 29 libros y 238 articulos y capitulos de libros de caracter
académico. Entre sus publicaciones relativas al envejecimiento de la poblacién
y a la prolongacion de la vida activa se pueden mencionar: Los Mayores en la
Comunidad de Madrid, Estudio sobre las necesidades y recursos para la
tercera edad (1996), Libro Blanco sobre La Enfermedad de Alzheimer y
Trastornos Afines (2001), “Psicosociologia del Anciano” (2001), “Implications of
Population Decline for the European Union (2000-2050)” (2004), “The different
forms of activity throughout life and intergenerational relations” (2006), “Active
Aging: Mandatory Retirement as a Barrier” (2008), y “Productivity in Old Age”
(en prensa).
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Analisis Sociolégicos Econdémicos y Politicos, S.A.

ASEP es una empresa privada, fundada en 1982, cuyo principal objetivo es la
investigacion social, econémica y politica. Su fundador y presidente, el Prof.
Juan Diez Nicolas, es catedratico numerario de Sociologia desde 1971, y fue
co-fundador (1963-69) y ultimo Director General (1976-77) del otrora Instituto
de la Opinién Publica, asi como el fundador y primer Director General (1977-
1979) del actual Centro de Investigaciones Socioldgicas (CIS).

ASEP ha mantenido siempre una linea académica y cientifica, politicamente
neutral, no partidista, habiendo adquirido un gran prestigio en los medios
académicos, politicos y empresariales, como lo confirman el gran niumero de
clientes del sector privado y del sector publico que ha tenido, algunos incluso
desde hace 22 afios.

ASEP ha mantenido igualmente una intensa presencia internacional,
participando activamente en los principales proyectos de investigacion social
comparada. Ha realizado las cuatro oleadas (1990, 1995, 2000 y 2005) del
World Values Survey (del que forman parte mas de un centenar de paises). El
Presidente de ASEP ha formado parte del Comité Ejecutivo del WVS desde
1993, habiendo sido elegido Vice-Presidente desde 2004. Junto con
JDSystems, ASEP es el Archivo Oficial de datos para las investigaciones del
World Values Survey Association. Desde 1993 se incorporé al International
Social Survey Program (ISSP), que lleva a cabo una investigacion anual sobre
un tema monografico en mas de treinta paises. En 1994 participé en la
fundacién del Comparative Study of Electoral Systems (CSES), integrado por
mas de medio centenar de paises, formando parte de su Planning Committee
por eleccion desde entonces, y habiendo aplicado el modulo | después de las
elecciones generales espafiolas de 1996 y 2000, y el médulo Il después de las
elecciones del 2004. Después de las elecciones del 2008 ha aplicado el mddulo
[ll. También ha realizado el estudio post-electoral después de las Elecciones
Europeas del 2004 como miembro del European Elections Study (y realizara el
de las proximas en 2009), y pertenece a otros grupos internacionales como
NESSIE (Network of Economic and Social Science Infrastructures in Europe), y
CSDI (Comparative Survey Design and Implementation).
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ASEP produce de forma regular los informes siguientes: La Opinion Puablica de
los Espafioles (sondeo nacional mensual desde octubre de 1986), “FLASHES”
(Resumen del sondeo mensual que incorpora un analisis también mensual de

la situacién politica y econémica de Espafa), y ademas realiza toda clase de
investigaciones ad hoc.

ASeP

Andlisis Sociologicos Econdmicos y Politicos, S.A.
Nausica 18, Majadahonda
28220 Madrid
Tel: (34) 91 6380888
Fax: (34) 91 6345327
E-mail: asep@terra.es
http://www.jdsurvey.net
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