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LA PREJUBILACION COMO FORMA DE DISCRIMINACION LABORAL
POR EDAD: UNA PROPUESTA PARA EL ANALISISDE LOSRETOSDEL
RETIRO TEMPRANO Y LA MEJORA DE LA ADAPTACION PSICOSOCIAL
DEL PREJUBILADO.

La pregjubilacion, entendida como la salida labora anticipada por razén de edad
gue se produce como consecuencia de una accién de redimensionamiento empresarial,
es un fendmeno en aumento, como lo indican la elevada cifra de trabajadores que se
prejubilan en Espafia cada afio (entre 60.000 y 70.000, segin € Ministerio de
Trabajo/CES, 2000; Gomez y Marti, 2003), la reduccion de la media de edad en que se
produce € cese laboral definitivo o las reducidas tasas de tasas de empleo que se
observan en €l grupo de trabajadores de edad avanzada (Eurostat, 2004). Ademas, la
prejubilacion conlleva importantes consecuencias a nivel social (sostenibilidad de la
Seguridad Social y el sistema de proteccion a desempleo y pensiones, entre otras),
organizacional (pérdida de “capital humano” experimentado, responsabilidad social de
las empresas, etc.), psicosocia (impactos del retiro temprano sobre e clima familiar,
reorganizacion de lavida social del prejubilado, desconocimiento y discriminacion en el
entorno cercano, etc.) y persona (reorganizacion de la actividad, del tiempo,
redefinicion de la identidad, etc.). A pesar de todo ello, la prejubilacion resulta alin una
figura relativamente desconocida, tanto a nivel social como académico, siendo escasas
las publicaciones que se han aparecido en nuestro pais sobre sus consecuencias y mas
raras aln las que han abordado € tema desde un punto de vista psicosocial (Crego y
Alcover, 2005).

Con € objetivo de cubrir ese vacio, € equipo In-Psitro (Investigacion en
Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones) de la Universidad Rey Juan Carlos
viene desarrollando desde hace mas de un afio un programa de investigacion mediante
el que se trata de analizar en profundidad |as diversas consecuencias que para la persona
y su entorno tiene la prejubilacion, asi como de identificar los elementos que modulan
el guste a retiro temprano. Sin perder de vista que toda investigacién académica tiene
que cumplir el requisito de ser ademés socialmente relevante, igualmente se trata de
fomentar el conocimiento de la figura del prejubilado a nivel social y de articular
propuestas de intervencién psicosocial encaminadas a mejorar la adaptacion a la vida
post-laboral. Hasta e momento, dentro de este programa se han cubierto algunas de las
etapas iniciales, como por gemplo la readlizacion de una revision bibliografica
sistematica sobre el estado de la cuestion y la realizacion de unainvestigacion de campo
basada en e uso de metodologia cualitativa (grupos de discusion y andisis del
discurso). Es importante sefiadlar que en esta toma de contacto con el colectivo de
prejubilados hemos contado con la valiosa colaboracion de cuatro asociaciones:
Asociacién de Preubilados de Telefonica, Jubiqué?-Asociacion Independiente de
Prejubilados y Jubilados del Sector Financero, Federacion Vasca de Asociaciones de
Prejubilados y Pensionistas (FEVAAS) y Asociacion de Pregjubilados de Marconi-
Standard Eléctrica, con las que se coordind la realizacion de nueve grupos de discusion
entre febrero y abril de 2005, que reunieron a un total de 78 personas prejubiladas (58
hombres 'y 20 mujeres) de distintos sectores profesionales y ambito geografico (Cfr. In-



Psitro, 2005). Como resultado, la informacién cualitativa obtenida nos ha permitido
identificar —siempre con las cautelas que corresponde a este tipo de andlisis— variables
que inciden en la decision de aceptar o rechazar € plan de prejubilacion, variables
moduladoras del gjuste y consecuencias personales y psicosociales de la prejubilacion
en los momentos previos a la salida organizacional, en los momentos inmediatos a ésta
y en la fase de adaptacion a retiro. Iguamente, se han identificado, tentativamente,
perfiles de personas prejubiladas en cuanto a la modalidad de salida organizacional, la
vivencia de la ruptura organizacional/ de la vida laboral y €l éxito/ satisfacciéon en la
adaptacion a la vida del retiro post-laboral; y se han recogido diversas propuestas que
tanto a nivel social como psicosocial han sugerido los miembros participantes del
colectivo de prejubilados para la mejora de su calidad de vida. Las conclusiones de esta
segunda fase se han materializado en la redizacion del informe titulado Andlisis
Cualitativo de la Experiencia de Prejubilacion (Equipo In-Psitro, 2005).

Expuestas de manera muy breve, de este primer andlisis sobre la experiencia de
prejubilacion se pueden extraer algunas conclusiones generales. En primer lugar, la
prejubilacion es una experiencia heterogénea, cuyas consecuencias manifiestan una alta
variabilidad en funcion de la presencia o ausencia de numerosas variables modul adoras,
de ahi que lo més prudente sea hablar de perfiles de prejubilados (perfiles en cuanto ala
formaen gque se produce la salida, la vivencia de los primeros momentos tras el cesey la
subsecuente adaptacion a la vida post-laboral. Un elemento comun de la prejubilacion —
gue se manifiesta en mayor o menor grado- es la vivencia de ruptura en diferentes
momentos del proceso: ruptura por e cambio organizacional que se produce
previamente a la salida, por el paso de la vida en activo a retiro, por degjar atrés la
identidad laboral, etc. La vivencia de incertidumbre y ambigliedad es iguamente
caracteristica de la situacion en que se encuentra e colectivo: su rol no esta claramente
definido, ni administrativa ni socialmente. Esto genera numerosos problemas a la hora
de definir su identidad: es dificil explicar a otros qué es un prejubilado y diferenciarlo
de figuras que guardan alguna similitud (desempleados, jubilados, pensionistas), lo cual
conlleva € que en numerosas ocasiones e preubilado se enfrente con €
desconocimiento y la incomprension, cuando no la culpabilizacion, por parte de su
entorno socia. La rupturay ambigliedad de la situacion alcanzan tal vez su maxima
intensidad en el dmbito de lo personal: e prejubilado en ocasiones percibe que ha sido
marginado por razén de su edad. Se siente capaz para realizar su trabajo, pero sabe que
la salida de la organizacién ha supuesto €l fin de su vida en activo; ademés, en el caso
de intentar una reincorporacion, los obstaculos que encuentra acaban por hacerle
desistir, debido nuevamente a la percepcion socia que en e mundo labora se tiene de
este grupo de edad. A o anterior se unen las consideraciones que el prejubilado realiza
sobre lajusticia con que se ha gecutado el plan de salida organizacional y su percepcion
de que ésta se ha producido de una forma auténticamente voluntaria. En numerosos
casos, se opinaba que la prejubilaciéon sélo era una medida formalmente voluntaria,
valorandose que es escasa la capacidad real de control del trabajador sobre el proceso y
los resultados de la aceptacién o rechazo del plan y que bajo la voluntariedad oficial se
encubrian situaciones de salida forzosa o capacidad ficticia de decision. Todo lo cual se
sefialaba como un poderoso condicionante de las consecuencias que para la persona
arrojaba la salida organizacional.

La siguiente fase de nuestro programa de investigacion se centrara en la
realizacion de andlisis cuantitativos, que permitan precisar no solo qué esta pasando en
relacion con la prejubilacion, sino en qué medida ocurre. En esta fase se enviara un



cuestionario psicosocial a una muestra amplia de prejubilados, con e fin de obtener
indicadores descriptivos e identificar distintos perfiles de adaptacién a la prejubilacion.
Igualmente, se hace énfasis en todos |os elementos que resultan predictivos de un buen
gjuste a retiro, de manera que tras su identificacion puedan articularse propuestas de
intervencion psicosocial encaminadas ala mejora del bienestar de los miembros de este
colectivo, que han sido definidos como “vigjos para trabajar pero jovenes para
jubilarse” (Riera, 1999).
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